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1.1.まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリックとはとはとはとは？？？？まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリックとはとはとはとは？？？？
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まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリックのののの成成成成りりりり立立立立ちちちちまぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリックのののの成成成成りりりり立立立立ちちちち

株式会社まぐまぐグローバルメディアオンライングローバルメディアオンライングローバルメディアオンライングローバルメディアオンライン株式会社株式会社株式会社株式会社

株式会社まぐクリック株式会社まぐクリック
1999199919991999年年年年9999月国内最大月国内最大月国内最大月国内最大ののののメールメールメールメール広告配信会社広告配信会社広告配信会社広告配信会社としてとしてとしてとして誕生誕生誕生誕生

世界初世界初世界初世界初、、、、本格的本格的本格的本格的メールマガジンメールマガジンメールマガジンメールマガジン配信配信配信配信サービスサービスサービスサービス
「「「「まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ！」！」！」！」をををを展開展開展開展開　　　　

「「「「すべてのすべてのすべてのすべての人人人人ににににインターネットインターネットインターネットインターネット」」」」をををを
スローガンスローガンスローガンスローガンににににインターネットビジネスインターネットビジネスインターネットビジネスインターネットビジネスをををを牽引牽引牽引牽引

グローバルメディアオンライングローバルメディアオンライングローバルメディアオンライングローバルメディアオンライン株式会社株式会社株式会社株式会社のののの経営資源経営資源経営資源経営資源やややや経営手法経営手法経営手法経営手法といったといったといったといったノウハウノウハウノウハウノウハウ、、、、
株式会社株式会社株式会社株式会社まぐまぐのまぐまぐのまぐまぐのまぐまぐのユーザーユーザーユーザーユーザー支持支持支持支持をををを得得得得るるるるメディアメディアメディアメディア力力力力ととととサイトブランドサイトブランドサイトブランドサイトブランド、、、、二二二二つのつのつのつの優優優優れたれたれたれた
血統血統血統血統をををを受受受受けけけけ継継継継ぎぎぎぎ、、、、まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリックはははは誕生誕生誕生誕生しししし、、、、そしてそしてそしてそして成長成長成長成長をををを続続続続けていますけていますけていますけています。。。。



5

GMOGMOグループグループグループグループのののの事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイングループグループグループグループのののの事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン
ニッポンのインターネット部＝ニッポンで一番ホームページを増やした会社

インフラインフラインフラインフラ事業事業事業事業

売上売上売上売上155155155155億円億円億円億円

44444444万法人顧客万法人顧客万法人顧客万法人顧客

メディアメディアメディアメディア事業事業事業事業

売上売上売上売上80808080億円億円億円億円　　　　

1,8001,8001,8001,800万万万万ユーザーユーザーユーザーユーザー

ドメインドメインドメインドメインドメインドメインドメインドメイン

レンタルサレンタルサレンタルサレンタルサーバーーバーーバーーバーレンタルサレンタルサレンタルサレンタルサーバーーバーーバーーバー

ホームページホームページホームページホームページ作成作成作成作成ホームページホームページホームページホームページ作成作成作成作成

セキュリセキュリセキュリセキュリティティティティセキュリセキュリセキュリセキュリティティティティ

決済決済決済決済決済決済決済決済

集客集客集客集客集客集客集客集客

会会会会

社社社社

案案案案

内内内内

型型型型

ココココ

ママママ

ーーーー
スススス型型型型

アクセスアクセスアクセスアクセスアクセスアクセスアクセスアクセス
ﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾞ゙゙゙ｰーーー 約約約約20202020万人万人万人万人

登録実績約登録実績約登録実績約登録実績約50505050万件万件万件万件

圧倒的圧倒的圧倒的圧倒的No1No1No1No1

ユーザーユーザーユーザーユーザー約約約約22222222万件万件万件万件

圧倒的圧倒的圧倒的圧倒的No1No1No1No1

業界業界業界業界2222位位位位

4/4 4/4 4/4 4/4 ﾏｻﾏｻﾏｻﾏｻﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽﾞ゙゙゙上場上場上場上場！！！！
顧客数顧客数顧客数顧客数7000700070007000店店店店

（（（（業界業界業界業界1111位位位位））））

ﾌﾌﾌﾌﾞ゙゙゙ﾛｸﾛｸﾛｸﾛｸﾞ゙゙゙、、、、ｺﾐｭﾆﾃｨｺﾐｭﾆﾃｨｺﾐｭﾆﾃｨｺﾐｭﾆﾃｨ、、、、ｹｹｹｹﾞ゙゙゙ｰﾑｰﾑｰﾑｰﾑ事業事業事業事業ﾌﾌﾌﾌﾞ゙゙゙ﾛｸﾛｸﾛｸﾛｸﾞ゙゙゙、、、、ｺﾐｭﾆﾃｨｺﾐｭﾆﾃｨｺﾐｭﾆﾃｨｺﾐｭﾆﾃｨ、、、、ｹｹｹｹﾞ゙゙゙ｰﾑｰﾑｰﾑｰﾑ事業事業事業事業

ﾒｰﾙﾒｰﾙﾒｰﾙﾒｰﾙ広告広告広告広告ﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾞ゙゙゙ｰーーーﾒｰﾙﾒｰﾙﾒｰﾙﾒｰﾙ広告広告広告広告ﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾞ゙゙゙ｰーーー 約約約約約約約約1,7001,7001,7001,7001,7001,7001,7001,700万人万人万人万人万人万人万人万人

ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ｽｸﾄｯﾌｽｸﾄｯﾌｽｸﾄｯﾌｽｸﾄｯﾌﾟ゚゚゚広告広告広告広告ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ｽｸﾄｯﾌｽｸﾄｯﾌｽｸﾄｯﾌｽｸﾄｯﾌﾟ゚゚゚広告広告広告広告

キーワードリスティングキーワードリスティングキーワードリスティングキーワードリスティング事業事業事業事業キーワードリスティングキーワードリスティングキーワードリスティングキーワードリスティング事業事業事業事業

ｵﾌｵﾌｵﾌｵﾌﾟ゚゚゚ﾄｲﾝﾒｰﾙﾄｲﾝﾒｰﾙﾄｲﾝﾒｰﾙﾄｲﾝﾒｰﾙ広告広告広告広告ﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾞ゙゙゙ｰーーーｵﾌｵﾌｵﾌｵﾌﾟ゚゚゚ﾄｲﾝﾒｰﾙﾄｲﾝﾒｰﾙﾄｲﾝﾒｰﾙﾄｲﾝﾒｰﾙ広告広告広告広告ﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾕｰｻﾞ゙゙゙ｰーーー 約約約約約約約約 350350350350350350350350万人万人万人万人万人万人万人万人
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まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリックのののの事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメインまぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリックのののの事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン
◆◆◆◆インターネットインターネットインターネットインターネット広告広告広告広告サービスサービスサービスサービスとはとはとはとは◆◆◆◆◆◆◆◆インターネットインターネットインターネットインターネット広告広告広告広告サービスサービスサービスサービスとはとはとはとは◆◆◆◆

メーカーメーカーメーカーメーカー 情報通信情報通信情報通信情報通信 金融金融金融金融 人材人材人材人材 サービスサービスサービスサービス不動産不動産不動産不動産 流通流通流通流通

広告主広告主広告主広告主広告主広告主広告主広告主

代理店
電通・博報堂DY・サイバーエージェント・オプトなど

プランニングプランニングプランニングプランニング・・・・提案提案提案提案

商品企画商品企画商品企画商品企画・・・・媒体開発媒体開発媒体開発媒体開発

媒体媒体媒体媒体媒体媒体媒体媒体

メルマガメルマガメルマガメルマガ メールメールメールメールDM キーワードキーワードキーワードキーワード ポータルポータルポータルポータル コミュニティーコミュニティーコミュニティーコミュニティー専門専門専門専門サイトサイトサイトサイト モバイルモバイルモバイルモバイル
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2.2.連結決算報告連結決算報告連結決算報告連結決算報告連結決算報告連結決算報告連結決算報告連結決算報告
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第第第第第第第第11四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期　　　　　　　　連結連結連結連結のののの範囲範囲範囲範囲連結連結連結連結のののの範囲範囲範囲範囲

（注）　 ㈱サンプランニングは、平成17年1月1日にGMOサンプランニング㈱に社名変更しております。

　　

67.067.067.067.0

－－－－－－－－

親会社親会社親会社親会社

－－－－－－－－

50.950.950.950.9

議決権議決権議決権議決権
比率比率比率比率(%)(%)(%)(%)

GMOGMOGMOGMOサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニング㈱㈱㈱㈱

－－－－－－－－

㈱㈱㈱㈱まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリック

－－－－－－－－

㈱㈱㈱㈱イースマイイースマイイースマイイースマイ

会社名会社名会社名会社名

H17/H17/ⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠ 備備備備 考考考考H16/H16/ⅣⅣⅣⅣⅣⅣⅣⅣ

㈱サンプランニング

－－

㈱まぐクリック

－－

㈱イースマイ

会社名

67.0

－－

求人広告
事業

宣伝・販促
広告事業

事業

ｾｸﾞﾒﾝﾄ

親会社

－－

50.9

議決権
比率(%)

平成平成平成平成17171717年年年年4444月月月月1111日日日日㈱㈱㈱㈱ネクストネクストネクストネクストにににに

吸収合併吸収合併吸収合併吸収合併

・・・・連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社はははは、、、、２２２２社社社社・・・・連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社はははは、、、、２２２２社社社社

・・・・事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメントをををを、、、、宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業、、、、求人広告求人広告求人広告求人広告をををを取扱取扱取扱取扱うううう求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業にににに分類分類分類分類。。。。・・・・事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメントをををを、、、、宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業、、、、求人広告求人広告求人広告求人広告をををを取扱取扱取扱取扱うううう求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業にににに分類分類分類分類。。。。
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◆◆◆◆まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリック連結連結連結連結（（（（平成平成平成平成◆◆◆◆まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリック連結連結連結連結（（（（平成平成平成平成1717171717171717年年年年年年年年1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 第第第第第第第第11111111四半期四半期四半期四半期））））四半期四半期四半期四半期））））

・・・・売上高売上高売上高売上高はははは、、、、従来従来従来従来のののの方法方法方法方法によるによるによるによる計上基準計上基準計上基準計上基準ではではではでは過去最高過去最高過去最高過去最高。。。。会計方針会計方針会計方針会計方針・・・・売上高売上高売上高売上高はははは、、、、従来従来従来従来のののの方法方法方法方法によるによるによるによる計上基準計上基準計上基準計上基準ではではではでは過去最高過去最高過去最高過去最高。。。。会計方針会計方針会計方針会計方針
のののの変更変更変更変更（（（（グロスグロスグロスグロス計上計上計上計上→→→→ネットネットネットネット計上計上計上計上））））によりによりによりにより約約約約のののの変更変更変更変更（（（（グロスグロスグロスグロス計上計上計上計上→→→→ネットネットネットネット計上計上計上計上））））によりによりによりにより約約約約2.22.22.22.22.22.22.22.2億円億円億円億円のののの影響影響影響影響。。。。億円億円億円億円のののの影響影響影響影響。。。。

・・・・第第第第・・・・第第第第11111111四半期四半期四半期四半期においてにおいてにおいてにおいて過去最高過去最高過去最高過去最高のののの営業利益営業利益営業利益営業利益（（（（対前年同期約対前年同期約対前年同期約対前年同期約四半期四半期四半期四半期においてにおいてにおいてにおいて過去最高過去最高過去最高過去最高のののの営業利益営業利益営業利益営業利益（（（（対前年同期約対前年同期約対前年同期約対前年同期約33333333倍倍倍倍））））及及及及倍倍倍倍））））及及及及
びびびび経常利益経常利益経常利益経常利益（（（（対前年同期約対前年同期約対前年同期約対前年同期約びびびび経常利益経常利益経常利益経常利益（（（（対前年同期約対前年同期約対前年同期約対前年同期約44444444倍倍倍倍））））をををを計上計上計上計上倍倍倍倍））））をををを計上計上計上計上

・・・・既存商品既存商品既存商品既存商品のののの・・・・既存商品既存商品既存商品既存商品ののののDMDMDMDMDMDMDMDM系広告系広告系広告系広告はははは横横横横ばいばいばいばい、、、、メールマガジンメールマガジンメールマガジンメールマガジン系広告系広告系広告系広告はははは増加増加増加増加系広告系広告系広告系広告はははは横横横横ばいばいばいばい、、、、メールマガジンメールマガジンメールマガジンメールマガジン系広告系広告系広告系広告はははは増加増加増加増加

・・・・検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品「「「「・・・・検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品「「「「JWordJWordJWordJWordJWordJWordJWordJWord」」」」」」」」グロスグロスグロスグロス売上高売上高売上高売上高グロスグロスグロスグロス売上高売上高売上高売上高3232323232323232％％％％増増増増（（（（対前四半期対前四半期対前四半期対前四半期））））順調順調順調順調％％％％増増増増（（（（対前四半期対前四半期対前四半期対前四半期））））順調順調順調順調
なななな伸伸伸伸びびびびなななな伸伸伸伸びびびび

・・・・連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社「「「「・・・・連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社「「「「GMOGMOGMOGMOGMOGMOGMOGMOサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニング」」」」のののの求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業はははは季節要因季節要因季節要因季節要因サンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニング」」」」のののの求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業はははは季節要因季節要因季節要因季節要因
（（（（（（（（11111111QQQQQQQQ及及及及びびびび及及及及びびびび22222222QQQQQQQQはははは増加傾向増加傾向増加傾向増加傾向、、、、はははは増加傾向増加傾向増加傾向増加傾向、、、、33333333QQQQQQQQ及及及及びびびび及及及及びびびび44444444QQQQQQQQはははは減少傾向減少傾向減少傾向減少傾向））））があるもののがあるもののがあるもののがあるもののはははは減少傾向減少傾向減少傾向減少傾向））））があるもののがあるもののがあるもののがあるものの
大幅大幅大幅大幅にににに売上高及売上高及売上高及売上高及びびびび利益利益利益利益にににに寄与寄与寄与寄与　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　大幅大幅大幅大幅にににに売上高及売上高及売上高及売上高及びびびび利益利益利益利益にににに寄与寄与寄与寄与　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

結論結論結論結論とととと要約要約要約要約結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表（（（（連結連結連結連結））））貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表（（（（連結連結連結連結））））
（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円） ） ） ）  H H H H....16161616////12121212末末末末  H H H H....17171717////03030303末末末末 増減額増減額増減額増減額 主主主主なななな要因要因要因要因
・・・・現金及現金及現金及現金及びびびび預金預金預金預金 1,477,9471 ,477,9471 ,477,9471 ,477,947 1,798,0061 ,798,0061 ,798,0061 ,798,006 320,059320,059320,059320,059 (1)(1)(1)(1)
・・・・売掛金及売掛金及売掛金及売掛金及びびびび受取手形受取手形受取手形受取手形 1,080,0391 ,080,0391 ,080,0391 ,080,039 1,159,3171 ,159,3171 ,159,3171 ,159,317 79,27879,27879,27879,278
流動資産合計流動資産合計流動資産合計流動資産合計 2,582,3532 ,582,3532 ,582,3532 ,582,353 2,998,3482 ,998,3482 ,998,3482 ,998,348 415,995415,995415,995415,995
固定資産合計固定資産合計固定資産合計固定資産合計 3,496,6733 ,496,6733 ,496,6733 ,496,673 3,490,8093 ,490,8093 ,490,8093 ,490,809 ▲ 5,864▲ 5,864▲ 5,864▲ 5,864
資産合計資産合計資産合計資産合計 6,079,0266 ,079,0266 ,079,0266 ,079,026 6,489,1586 ,489,1586 ,489,1586 ,489,158 410,132410,132410,132410,132

・・・・買掛金買掛金買掛金買掛金 871,332871,332871,332871,332 1,085,1691 ,085,1691 ,085,1691 ,085,169 213,837213,837213,837213,837
負債合計負債合計負債合計負債合計 1,729,2311 ,729,2311 ,729,2311 ,729,231 2,058,3502 ,058,3502 ,058,3502 ,058,350 329,119329,119329,119329,119

少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分 29,62329,62329,62329,623 51,75851,75851,75851,758 22,13522,13522,13522,135

資本金資本金資本金資本金 1,301,5681 ,301,5681 ,301,5681 ,301,568 1,301,5681 ,301,5681 ,301,5681 ,301,568 0000
資本剰余金資本剰余金資本剰余金資本剰余金 2,394,4402 ,394,4402 ,394,4402 ,394,440 2,393,4802 ,393,4802 ,393,4802 ,393,480 ▲ 960▲ 960▲ 960▲ 960
利益剰余金利益剰余金利益剰余金利益剰余金 542,332542,332542,332542,332 581,172581,172581,172581,172 38,84038,84038,84038,840 (2) (2) (2) (2) 
有価証券評価差額金有価証券評価差額金有価証券評価差額金有価証券評価差額金 111,281111,281111,281111,281 128,298128,298128,298128,298 17,01717,01717,01717,017 (3) (3) (3) (3) 
自己株式自己株式自己株式自己株式 ▲ 29,451▲ 29,451▲ 29,451▲ 29,451 ▲ 25,471▲ 25,471▲ 25,471▲ 25,471 3,9803,9803,9803,980
資本合計資本合計資本合計資本合計 4,320,1704 ,320,1704 ,320,1704 ,320,170 4,379,0494 ,379,0494 ,379,0494 ,379,049 58,87958,87958,87958,879

(1)(1)売上増加売上増加売上増加売上増加にににに伴伴伴伴うううう増加等増加等増加等増加等売上増加売上増加売上増加売上増加にににに伴伴伴伴うううう増加等増加等増加等増加等

(2) (2) 利益処分利益処分利益処分利益処分（（（（利益配当金利益配当金利益配当金利益配当金））））によるによるによるによる減少減少減少減少利益処分利益処分利益処分利益処分（（（（利益配当金利益配当金利益配当金利益配当金））））によるによるによるによる減少減少減少減少

(3) (3) 投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券（（（（エルゴエルゴエルゴエルゴ・・・・投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券（（（（エルゴエルゴエルゴエルゴ・・・・ ブレインズブレインズブレインズブレインズ、、、、ネクシィーズネクシィーズネクシィーズネクシィーズブレインズブレインズブレインズブレインズ、、、、ネクシィーズネクシィーズネクシィーズネクシィーズ））））））））のののの時価評価時価評価時価評価時価評価によるによるによるによる増加等増加等増加等増加等のののの時価評価時価評価時価評価時価評価によるによるによるによる増加等増加等増加等増加等
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損益計算書損益計算書損益計算書損益計算書（（（（連結連結連結連結））））損益計算書損益計算書損益計算書損益計算書（（（（連結連結連結連結））））
（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円） ） ） ）  H H H H....16161616////03030303累計累計累計累計  H H H H....17171717////03030303累計累計累計累計 増減額増減額増減額増減額 主主主主なななな要因要因要因要因
ⅠⅠⅠⅠ売上高売上高売上高売上高 1,514,6251,514,6251,514,6251,514,625 2,055,9772,055,9772,055,9772,055,977 541,352541,352541,352541,352 (1)(2)(1)(2)(1)(2)(1)(2)
ⅡⅡⅡⅡ売上原価売上原価売上原価売上原価 889,229889,229889,229889,229 1,464,0261,464,0261,464,0261,464,026 574,797574,797574,797574,797
ⅢⅢⅢⅢ販売費一般管理費販売費一般管理費販売費一般管理費販売費一般管理費 566,918566,918566,918566,918 419,691419,691419,691419,691 ▲ 147,227▲ 147,227▲ 147,227▲ 147,227 (1)(1)(1)(1)
　（　（　（　（うちうちうちうち連結調整勘定償却連結調整勘定償却連結調整勘定償却連結調整勘定償却）））） (1 ,294)(1 ,294)(1 ,294)(1 ,294) (7 ,738)(7 ,738)(7 ,738)(7 ,738) 6,4446,4446,4446,444
　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　　　　　 58,47858,47858,47858,478 172,259172,259172,259172,259 113,781113,781113,781113,781
ⅣⅣⅣⅣ営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益 321321321321 54,90654,90654,90654,906 54,58554,58554,58554,585 (3)(3)(3)(3)
ⅤⅤⅤⅤ営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用 4,7204,7204,7204,720 13,42813,42813,42813,428 8,7088,7088,7088,708
　　　　経常利益経常利益経常利益経常利益 54,07954,07954,07954,079 213,737213,737213,737213,737 159,658159,658159,658159,658
ⅥⅥⅥⅥ特別利益特別利益特別利益特別利益 250250250250 0000 ▲ 250▲ 250▲ 250▲ 250
ⅦⅦⅦⅦ特別損失特別損失特別損失特別損失 1,5641,5641,5641,564 0000 ▲ 1,564▲ 1,564▲ 1,564▲ 1,564
　　　　税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益 52,76452,76452,76452,764 213,737213,737213,737213,737 160,973160,973160,973160,973
　　　　法人税等法人税等法人税等法人税等 6,7926,7926,7926,792 91,86591,86591,86591,865 85,07385,07385,07385,073
　　　　法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額 16,04516,04516,04516,045 7,6127,6127,6127,612 ▲ 8,433▲ 8,433▲ 8,433▲ 8,433
　　　　少数株主損益少数株主損益少数株主損益少数株主損益 1,0101,0101,0101,010 22,13522,13522,13522,135 21,12521,12521,12521,125
　　　　当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 28,91528,91528,91528,915 92,12392,12392,12392,123 63,20863,20863,20863,208

(1)(1)H.17/12H.17/12期期期期よりよりよりより営業収益営業収益営業収益営業収益のののの計上基準計上基準計上基準計上基準のののの変更変更変更変更によりによりによりにより従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費にににに計上計上計上計上していたしていたしていたしていた代理店手数料等代理店手数料等代理店手数料等代理店手数料等をををを売売売売期期期期よりよりよりより営業収益営業収益営業収益営業収益のののの計上基準計上基準計上基準計上基準のののの変更変更変更変更によりによりによりにより従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費にににに計上計上計上計上していたしていたしていたしていた代理店手数料等代理店手数料等代理店手数料等代理店手数料等をををを売売売売
上高上高上高上高からからからから控除控除控除控除するするするする方法方法方法方法にににに変更変更変更変更。。。。従来従来従来従来のののの方法方法方法方法によるによるによるによる売上高売上高売上高売上高はははは、、、、上高上高上高上高からからからから控除控除控除控除するするするする方法方法方法方法にににに変更変更変更変更。。。。従来従来従来従来のののの方法方法方法方法によるによるによるによる売上高売上高売上高売上高はははは、、、、2,274,2572,274,257千円千円千円千円（（（（千円千円千円千円（（（（218,279218,279千円増加千円増加千円増加千円増加）。）。）。）。千円増加千円増加千円増加千円増加）。）。）。）。

(2)(2)平成平成平成平成平成平成平成平成1616年年年年年年年年77月月月月月月月月11月月月月よりよりよりより月月月月よりよりよりよりGMOGMOサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニングがががが連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社となったとなったとなったとなった影響影響影響影響　　　　サンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニングがががが連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社となったとなったとなったとなった影響影響影響影響　　　　

(3) (3) リクルートリクルートリクルートリクルートからのからのからのからの営業補償支援金営業補償支援金営業補償支援金営業補償支援金リクルートリクルートリクルートリクルートからのからのからのからの営業補償支援金営業補償支援金営業補償支援金営業補償支援金4646百万円百万円百万円百万円（（（（百万円百万円百万円百万円（（（（GMOGMOサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニング））））等等等等サンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニング））））等等等等
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ｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭ・・・・ﾌﾛｰﾌﾛｰﾌﾛｰﾌﾛｰ計算書計算書計算書計算書（（（（連結連結連結連結））））ｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭ・・・・ﾌﾛｰﾌﾛｰﾌﾛｰﾌﾛｰ計算書計算書計算書計算書（（（（連結連結連結連結））））
（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））  H H H H....16161616////03030303累計累計累計累計  H H H H....17171717////03030303累計累計累計累計 主主主主なななな要因要因要因要因
ⅠⅠⅠⅠ営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー
　　　　　　　　税金等調整前当期純利益             税金等調整前当期純利益             税金等調整前当期純利益             税金等調整前当期純利益             52,76452,76452,76452,764 213,737213,737213,737213,737
　　　　　　　　連結調整勘定償却額連結調整勘定償却額連結調整勘定償却額連結調整勘定償却額 1,2941 ,2941 ,2941 ,294 7,7387,7387,7387,738
　　　　　　　　売上債権売上債権売上債権売上債権のののの増加額増加額増加額増加額 ▲ 310,436▲ 310,436▲ 310,436▲ 310,436 ▲ 79,621▲ 79,621▲ 79,621▲ 79,621
　　　　　　　　仕入債務仕入債務仕入債務仕入債務のののの増減額増減額増減額増減額 160,750160,750160,750160,750 213,836213,836213,836213,836
　　　　　　　　そのそのそのその他                          他                          他                          他                          65,72065,72065,72065,720 40,60140,60140,60140,601
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　小小小小　　　　　　　　　　　　　　　　計計計計 ▲ 29,904▲ 29,904▲ 29,904▲ 29,904 396,291396,291396,291396,291
　　　　　　　　利息及利息及利息及利息及びびびび配当金配当金配当金配当金のののの受取額受取額受取額受取額 12121212 92929292
　　　　　　　　利息利息利息利息のののの支払額支払額支払額支払額 ---- ▲ 3,005▲ 3,005▲ 3,005▲ 3,005
　　　　　　　　法人税等法人税等法人税等法人税等のののの支払額              支払額              支払額              支払額              ▲ 151,457▲ 151,457▲ 151,457▲ 151,457 ▲ 949▲ 949▲ 949▲ 949
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　合合合合　　　　　　　　　　　　　　　　計計計計 ▲ 181,350▲ 181,350▲ 181,350▲ 181,350 392,429392,429392,429392,429
                                                                                                                                                    
ⅡⅡⅡⅡ投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー ▲ 1,777▲ 1,777▲ 1,777▲ 1,777 ▲ 32,270▲ 32,270▲ 32,270▲ 32,270 (1)(1)(1)(1)
ⅢⅢⅢⅢ財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー ▲ 35,013▲ 35,013▲ 35,013▲ 35,013 ▲ 40,098▲ 40,098▲ 40,098▲ 40,098 (2)(2)(2)(2)

ⅣⅣⅣⅣ現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの増加額     増加額     増加額     増加額     ▲ 218,141▲ 218,141▲ 218,141▲ 218,141 320,059320,059320,059320,059
ⅤⅤⅤⅤ現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの期首残高  期首残高  期首残高  期首残高  2,450 ,6572,450 ,6572,450 ,6572,450 ,657 1,477,9471,477,9471,477,9471,477,947
ⅥⅥⅥⅥ現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの期末残高  期末残高  期末残高  期末残高  2,232 ,5152,232 ,5152,232 ,5152,232 ,515 1,798,0061,798,0061,798,0061,798,006

(1) (1) 移転移転移転移転にににに伴伴伴伴うううう有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産のののの取得等取得等取得等取得等移転移転移転移転にににに伴伴伴伴うううう有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産のののの取得等取得等取得等取得等

(2) (2) 利益配当金利益配当金利益配当金利益配当金のののの支払等支払等支払等支払等によるによるによるによる支出等支出等支出等支出等利益配当金利益配当金利益配当金利益配当金のののの支払等支払等支払等支払等によるによるによるによる支出等支出等支出等支出等
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3.3.営業状況報告営業状況報告営業状況報告営業状況報告営業状況報告営業状況報告営業状況報告営業状況報告
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セグメントセグメントセグメントセグメント売上高売上高売上高売上高セグメントセグメントセグメントセグメント売上高売上高売上高売上高

2,155,8702,155,870

1,092,0711,092,071

△△△△△△△△2,0252,025

1,094,0971,094,097

－－－－－－－－

1,094,0971,094,097

1,063,7981,063,798

△△△△△△△△21,50321,503

1,085,3021,085,302

－－－－－－－－

55,08855,088

1,030,2131,030,213

H16/H16/ⅣⅣⅣⅣⅣⅣⅣⅣ

541,351541,351

1,206,4161,206,416

△△△△△△△△9,0749,074

1,215,4901,215,490

－－－－－－－－

1,215,4901,215,490

△△△△△△△△665,064665,064

29,60429,604

△△△△△△△△694,668694,668

△△△△△△△△36,71636,716

△△△△△△△△29,79229,792

△△△△△△△△628,158628,158

増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額

■■■■求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業■■■■求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業

■■■■宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業■■■■宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業

△△△△△△△△99,89299,8921,514,6251,514,6252,055,9772,055,977　　　　連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高　　　　連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高

－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－㈱㈱㈱㈱㈱㈱㈱㈱パワーフォーメーションパワーフォーメーションパワーフォーメーションパワーフォーメーションパワーフォーメーションパワーフォーメーションパワーフォーメーションパワーフォーメーション
（（（（（（（（H16.12H16.12まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリックとととと合併合併合併合併））））まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリックとととと合併合併合併合併））））

121,392121,392－－－－－－－－1,215,4901,215,490小計小計小計小計小計小計小計小計

△△△△△△△△7,0487,048－－－－－－－－△△△△△△△△9,0749,074内部取引消去内部取引消去内部取引消去内部取引消去内部取引消去内部取引消去内部取引消去内部取引消去

114,344114,344－－－－－－－－1,206,4161,206,416セグメントセグメントセグメントセグメント売上高合計売上高合計売上高合計売上高合計セグメントセグメントセグメントセグメント売上高合計売上高合計売上高合計売上高合計

△△△△△△△△217,046217,0461,562,9241,562,924868,255868,255小計小計小計小計小計小計小計小計

2,8092,809△△△△△△△△48,29848,298△△△△△△△△18,69418,694内部取引消去内部取引消去内部取引消去内部取引消去内部取引消去内部取引消去内部取引消去内部取引消去

－－－－－－－－36,71636,716－－－－－－－－㈱㈱㈱㈱マグフォースマグフォースマグフォースマグフォース㈱㈱㈱㈱マグフォースマグフォースマグフォースマグフォース（（（（（（（（H16.09H16.09まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ

クリッククリッククリッククリックとととと合併合併合併合併））））クリッククリッククリッククリックとととと合併合併合併合併））））

121,392121,392－－－－－－－－1,215,4901,215,490GMOGMOサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニング㈱㈱㈱㈱サンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニング㈱㈱㈱㈱

△△△△△△△△214,237214,2371,514,6251,514,625849,561849,561セグメントセグメントセグメントセグメント売上高合計売上高合計売上高合計売上高合計セグメントセグメントセグメントセグメント売上高合計売上高合計売上高合計売上高合計

△△△△△△△△18,39418,39466,48766,48736,69436,694㈱㈱㈱㈱㈱㈱㈱㈱イースマイイースマイイースマイイースマイイースマイイースマイイースマイイースマイ

△△△△△△△△198,652198,6521,459,7191,459,719831,561831,561㈱㈱㈱㈱㈱㈱㈱㈱まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリックまぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリック

増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額H16/H16/ⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠH17/H17/ⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠ

（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））

（（（（注注注注））））（（（（注注注注）））） H.17/12H.17/12期期期期よりよりよりより営業収益営業収益営業収益営業収益のののの計上基準計上基準計上基準計上基準のののの変更変更変更変更によりによりによりにより従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費にににに計上計上計上計上していたしていたしていたしていた代理店手数料等代理店手数料等代理店手数料等代理店手数料等をををを期期期期よりよりよりより営業収益営業収益営業収益営業収益のののの計上基準計上基準計上基準計上基準のののの変更変更変更変更によりによりによりにより従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費にににに計上計上計上計上していたしていたしていたしていた代理店手数料等代理店手数料等代理店手数料等代理店手数料等をををを
売上高売上高売上高売上高からからからから控除控除控除控除するするするする方法方法方法方法にににに変更変更変更変更。。。。従来従来従来従来のののの方法方法方法方法によるによるによるによる売上高売上高売上高売上高はははは、、、、売上高売上高売上高売上高からからからから控除控除控除控除するするするする方法方法方法方法にににに変更変更変更変更。。。。従来従来従来従来のののの方法方法方法方法によるによるによるによる売上高売上高売上高売上高はははは、、、、2,274,2572,274,257千円千円千円千円（（（（千円千円千円千円（（（（218,279218,279千円増加千円増加千円増加千円増加）。）。）。）。千円増加千円増加千円増加千円増加）。）。）。）。
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セグメントセグメントセグメントセグメント経常利益経常利益経常利益経常利益セグメントセグメントセグメントセグメント経常利益経常利益経常利益経常利益

170,103170,103

92,64892,648

8,6088,608

84,04084,040

△△△△△△△△112112

84,15384,153

77,45477,454

△△△△△△△△6,6556,655

84,11084,110

－－－－－－－－

6,8366,836

77,27377,273

H.16/H.16/ⅣⅣⅣⅣⅣⅣⅣⅣ

159,657159,657

150,920150,920

△△△△△△△△6,4436,443

157,363157,363

－－－－－－－－

157,363157,363

8,7378,737

00

8,7378,737

1,1411,141

△△△△△△△△926926

8,5228,522

増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額

■■■■求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業■■■■求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業

■■■■宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業■■■■宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業

43,63343,63354,07954,079213,737213,737　　　　　　　　連結経常利益合計連結経常利益合計連結経常利益合計連結経常利益合計連結経常利益合計連結経常利益合計連結経常利益合計連結経常利益合計

112112－－－－－－－－－－－－－－－－㈱㈱㈱㈱㈱㈱㈱㈱パワーフォーメーションパワーフォーメーションパワーフォーメーションパワーフォーメーションパワーフォーメーションパワーフォーメーションパワーフォーメーションパワーフォーメーション
（（（（（（（（H16.12H16.12まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリックとととと合併合併合併合併））））まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリックとととと合併合併合併合併））））

73,32273,322－－－－－－－－157,363157,363小計小計小計小計小計小計小計小計

△△△△△△△△15,05115,051－－－－－－－－△△△△△△△△6,4436,443連結調整勘定償却他連結調整勘定償却他連結調整勘定償却他連結調整勘定償却他連結調整勘定償却他連結調整勘定償却他連結調整勘定償却他連結調整勘定償却他

58,27158,271－－－－－－－－150,920150,920セグメントセグメントセグメントセグメント経常利益合計経常利益合計経常利益合計経常利益合計セグメントセグメントセグメントセグメント経常利益合計経常利益合計経常利益合計経常利益合計

△△△△△△△△19,99819,99855,37455,37464,11264,112小計小計小計小計小計小計小計小計

5,3605,360△△△△△△△△1,2941,294△△△△△△△△1,2941,294連結調整勘定償却他連結調整勘定償却他連結調整勘定償却他連結調整勘定償却他連結調整勘定償却他連結調整勘定償却他連結調整勘定償却他連結調整勘定償却他

－－－－－－－－△△△△△△△△1,1411,141－－－－－－－－㈱㈱㈱㈱マグフォースマグフォースマグフォースマグフォース㈱㈱㈱㈱マグフォースマグフォースマグフォースマグフォース（（（（（（（（H16.09H16.09まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ

クリッククリッククリッククリックとととと合併合併合併合併））））クリッククリッククリッククリックとととと合併合併合併合併））））

73,20973,209－－－－－－－－157,363157,363GMOGMOサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニング㈱㈱㈱㈱サンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニング㈱㈱㈱㈱

△△△△△△△△14,63714,63754,07954,07962,81762,817セグメントセグメントセグメントセグメント経常利益合計経常利益合計経常利益合計経常利益合計セグメントセグメントセグメントセグメント経常利益合計経常利益合計経常利益合計経常利益合計

△△△△△△△△3,8803,8803,8813,8812,9552,955㈱㈱㈱㈱㈱㈱㈱㈱イースマイイースマイイースマイイースマイイースマイイースマイイースマイイースマイ

△△△△△△△△16,11716,11752,63352,63361,15661,156㈱㈱㈱㈱㈱㈱㈱㈱まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリックまぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリック

増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額H.16/H.16/ⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠH.17/H.17/ⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠ

（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））
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四半期売上推移四半期売上推移四半期売上推移四半期売上推移（（（（連結連結連結連結））））四半期売上推移四半期売上推移四半期売上推移四半期売上推移（（（（連結連結連結連結））））

0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

1,0001,0001,0001,000

1,2001,2001,2001,200

1,4001,4001,4001,400

1,6001,6001,6001,600

1,8001,8001,8001,800

2,0002,0002,0002,000

2,2002,2002,2002,200

2,4002,4002,4002,400

0.0%0.0%0.0%0.0%

10.0%10.0%10.0%10.0%

20.0%20.0%20.0%20.0%

30.0%30.0%30.0%30.0%

40.0%40.0%40.0%40.0%

50.0%50.0%50.0%50.0%

60.0%60.0%60.0%60.0%

70.0%70.0%70.0%70.0%

80.0%80.0%80.0%80.0%

90.0%90.0%90.0%90.0%

100.0%100.0%100.0%100.0%

売上高売上高売上高売上高 638638638638 771771771771 804804804804 927927927927 1,0281,0281,0281,028 1,0271,0271,0271,027 1,1121,1121,1121,112 1,1501,1501,1501,150 1,5141,5141,5141,514 1,0181,0181,0181,018 1,9401,9401,9401,940 2,1552,1552,1552,155 2,0552,0552,0552,055

対前四半期増減率対前四半期増減率対前四半期増減率対前四半期増減率 9.5%9.5%9.5%9.5% 20.8%20.8%20.8%20.8% 4.2%4.2%4.2%4.2% 15.3%15.3%15.3%15.3% 10.8%10.8%10.8%10.8% ▲ 0.0%▲ 0.0%▲ 0.0%▲ 0.0% 8.2%8.2%8.2%8.2% 3.4%3.4%3.4%3.4% 31.7%31.7%31.7%31.7% ▲ 32.7%▲ 32.7%▲ 32.7%▲ 32.7% 90.4%90.4%90.4%90.4% 11.1%11.1%11.1%11.1% ▲ 0.5%▲ 0.5%▲ 0.5%▲ 0.5%

H.14/ⅠH.14/ⅠH.14/ⅠH.14/Ⅰ H.14/ⅡH.14/ⅡH.14/ⅡH.14/Ⅱ H.14/ⅢH.14/ⅢH.14/ⅢH.14/Ⅲ H.14/ⅣH.14/ⅣH.14/ⅣH.14/Ⅳ H.15/ⅠH.15/ⅠH.15/ⅠH.15/Ⅰ H.15/ⅡH.15/ⅡH.15/ⅡH.15/Ⅱ H.15/ⅢH.15/ⅢH.15/ⅢH.15/Ⅲ H.15/ⅣH.15/ⅣH.15/ⅣH.15/Ⅳ H.16/ⅠH.16/ⅠH.16/ⅠH.16/Ⅰ H.16/ⅡH.16/ⅡH.16/ⅡH.16/Ⅱ H.16/ⅢH.16/ⅢH.16/ⅢH.16/Ⅲ H.16/ⅣH.16/ⅣH.16/ⅣH.16/Ⅳ H.17/ⅠH.17/ⅠH.17/ⅠH.17/Ⅰ

（（（（第第第第（（（（第第第第55期期期期））））期期期期））））（（（（第第第第（（（（第第第第44期期期期））））期期期期））））

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

（（（（第第第第（（（（第第第第66期期期期））））期期期期））））（（（（第第第第（（（（第第第第55期期期期））））期期期期））））

（（（（第第第第（（（（第第第第77期期期期））））期期期期））））（（（（第第第第（（（（第第第第66期期期期））））期期期期））））
単体単体単体単体、、、、連結共連結共連結共連結共にににに単体単体単体単体、、、、連結共連結共連結共連結共にににに

過去最高過去最高過去最高過去最高過去最高過去最高過去最高過去最高

会計方針会計方針会計方針会計方針のののの変更変更変更変更会計方針会計方針会計方針会計方針のののの変更変更変更変更
グロスグロスグロスグロス計上計上計上計上（（（（グロスグロスグロスグロス計上計上計上計上（（（（2,2742,274百万円百万円百万円百万円））））百万円百万円百万円百万円））））
→→→→ネットネットネットネット計上計上計上計上（（（（→→→→ネットネットネットネット計上計上計上計上（（（（2,0552,055百万円百万円百万円百万円））））百万円百万円百万円百万円））））
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四半期利益推移四半期利益推移四半期利益推移四半期利益推移（（（（連結連結連結連結））））四半期利益推移四半期利益推移四半期利益推移四半期利益推移（（（（連結連結連結連結））））

-20,000-20,000-20,000-20,000

0000

20,00020,00020,00020,000

40,00040,00040,00040,000

60,00060,00060,00060,000

80,00080,00080,00080,000

100,000100,000100,000100,000

120,000120,000120,000120,000

140,000140,000140,000140,000

160,000160,000160,000160,000

180,000180,000180,000180,000

200,000200,000200,000200,000

220,000220,000220,000220,000

-1.0%-1.0%-1.0%-1.0%

0.0%0.0%0.0%0.0%

1.0%1.0%1.0%1.0%

2.0%2.0%2.0%2.0%

3.0%3.0%3.0%3.0%

4.0%4.0%4.0%4.0%

5.0%5.0%5.0%5.0%

6.0%6.0%6.0%6.0%

7.0%7.0%7.0%7.0%

8.0%8.0%8.0%8.0%

9.0%9.0%9.0%9.0%

10.0%10.0%10.0%10.0%

11.0%11.0%11.0%11.0%

12.0%12.0%12.0%12.0%

営業利益営業利益営業利益営業利益 20,07920,07920,07920,079 24,89824,89824,89824,898 27,36927,36927,36927,369 34,80834,80834,80834,808 40,87140,87140,87140,871 56,32556,32556,32556,325 57,72957,72957,72957,729 76,38976,38976,38976,389 58,47858,47858,47858,478 26,60326,60326,60326,603 77,19377,19377,19377,193 172,167172,167172,167172,167 172,259172,259172,259172,259

経常利益経常利益経常利益経常利益 ▲ 6,679▲ 6,679▲ 6,679▲ 6,679 37,48537,48537,48537,485 21,52721,52721,52721,527 25,24925,24925,24925,249 21,17721,17721,17721,177 39,09539,09539,09539,095 58,12958,12958,12958,129 75,36775,36775,36775,367 54,07954,07954,07954,079 26,83426,83426,83426,834 70,28270,28270,28270,282 170,103170,103170,103170,103 213,737213,737213,737213,737

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 3.1%3.1%3.1%3.1% 3.2%3.2%3.2%3.2% 3.4%3.4%3.4%3.4% 3.7%3.7%3.7%3.7% 3.9%3.9%3.9%3.9% 5.4%5.4%5.4%5.4% 5.1%5.1%5.1%5.1% 6.6%6.6%6.6%6.6% 3.9%3.9%3.9%3.9% 2.6%2.6%2.6%2.6% 4.0%4.0%4.0%4.0% 8.0%8.0%8.0%8.0% 8.4%8.4%8.4%8.4%

H.14/ⅠH.14/ⅠH.14/ⅠH.14/Ⅰ H.14/ⅡH.14/ⅡH.14/ⅡH.14/Ⅱ H.14/ⅢH.14/ⅢH.14/ⅢH.14/Ⅲ H.14/ⅣH.14/ⅣH.14/ⅣH.14/Ⅳ H.15/ⅠH.15/ⅠH.15/ⅠH.15/Ⅰ H.15/ⅡH.15/ⅡH.15/ⅡH.15/Ⅱ H.15/ⅢH.15/ⅢH.15/ⅢH.15/Ⅲ H.15/ⅣH.15/ⅣH.15/ⅣH.15/Ⅳ H.16/ⅠH.16/ⅠH.16/ⅠH.16/Ⅰ H.16/ⅡH.16/ⅡH.16/ⅡH.16/Ⅱ H.16/ⅢH.16/ⅢH.16/ⅢH.16/Ⅲ H.16/ⅣH.16/ⅣH.16/ⅣH.16/Ⅳ H.17/ⅠH.17/ⅠH.17/ⅠH.17/Ⅰ

（（（（第第第第（（（（第第第第55期期期期））））期期期期））））（（（（第第第第（（（（第第第第44期期期期））））期期期期））））

（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））

（（（（第第第第（（（（第第第第66期期期期））））期期期期））））（（（（第第第第（（（（第第第第55期期期期））））期期期期））））

（（（（第第第第（（（（第第第第77期期期期））））期期期期））））（（（（第第第第（（（（第第第第66期期期期））））期期期期））））

過去最高増益過去最高増益過去最高増益過去最高増益過去最高増益過去最高増益過去最高増益過去最高増益
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四半期商材別売上高構成比率四半期商材別売上高構成比率四半期商材別売上高構成比率四半期商材別売上高構成比率（（（（連結連結連結連結））））四半期商材別売上高構成比率四半期商材別売上高構成比率四半期商材別売上高構成比率四半期商材別売上高構成比率（（（（連結連結連結連結））））

0%0%0%0%

20%20%20%20%

40%40%40%40%

60%60%60%60%

80%80%80%80%

100%100%100%100%

DMDMDMDM 63 .1%63 .1%63 .1%63 .1% 66 .3%66 .3%66 .3%66 .3% 66 .9%66 .9%66 .9%66 .9% 68 .0%68 .0%68 .0%68 .0% 72 .3%72 .3%72 .3%72 .3% 66 .8%66 .8%66 .8%66 .8% 55 .3%55 .3%55 .3%55 .3% 58 .6%58 .6%58 .6%58 .6% 58 .4%58 .4%58 .4%58 .4% 37 .3%37 .3%37 .3%37 .3% 22 .3%22 .3%22 .3%22 .3% 17 .7%17 .7%17 .7%17 .7% 13 .6%13 .6%13 .6%13 .6%

メルマガメルマガメルマガメルマガ 27.7%27 .7%27 .7%27 .7% 25 .9%25 .9%25 .9%25 .9% 27 .1%27 .1%27 .1%27 .1% 25 .9%25 .9%25 .9%25 .9% 19 .7%19 .7%19 .7%19 .7% 20 .7%20 .7%20 .7%20 .7% 25 .7%25 .7%25 .7%25 .7% 30 .0%30 .0%30 .0%30 .0% 31 .9%31 .9%31 .9%31 .9% 46 .4%46 .4%46 .4%46 .4% 22 .1%22 .1%22 .1%22 .1% 18 .9%18 .9%18 .9%18 .9% 20 .5%20 .5%20 .5%20 .5%

モバイルモバイルモバイルモバイル 6.6%6 .6%6 .6%6 .6% 4 .6%4 .6%4 .6%4 .6% 1 .7%1 .7%1 .7%1 .7% 1 .9%1 .9%1 .9%1 .9% 3 .6%3 .6%3 .6%3 .6% 3 .4%3 .4%3 .4%3 .4% 5 .2%5 .2%5 .2%5 .2% 4 .1%4 .1%4 .1%4 .1% 5 .4%5 .4%5 .4%5 .4% 8 .2%8 .2%8 .2%8 .2% 2 .2%2 .2%2 .2%2 .2% 1 .6%1 .6%1 .6%1 .6% 1 .7%1 .7%1 .7%1 .7%

WEBWEBWEBWEB系系系系 ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- 0 .7%0 .7%0 .7%0 .7% 1 .7%1 .7%1 .7%1 .7% 1 .2%1 .2%1 .2%1 .2% 4 .1%4 .1%4 .1%4 .1% 3 .9%3 .9%3 .9%3 .9%

アフェリエイトアフェリエイトアフェリエイトアフェリエイト ---- ---- 0 .7%0 .7%0 .7%0 .7% 0 .7%0 .7%0 .7%0 .7% 1 .6%1 .6%1 .6%1 .6% 5 .8%5 .8%5 .8%5 .8% 5 .3%5 .3%5 .3%5 .3% 3 .2%3 .2%3 .2%3 .2% 2 .4%2 .4%2 .4%2 .4% 2 .5%2 .5%2 .5%2 .5% 1 .0%1 .0%1 .0%1 .0% 0 .7%0 .7%0 .7%0 .7% 0 .4%0 .4%0 .4%0 .4%

検索連動型検索連動型検索連動型検索連動型 ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- 0 .1%0 .1%0 .1%0 .1% 0 .5%0 .5%0 .5%0 .5% 1 .0%1 .0%1 .0%1 .0% 5 .6%5 .6%5 .6%5 .6% 7 .0%7 .0%7 .0%7 .0%

求人広告求人広告求人広告求人広告（（（（紙紙紙紙）））） ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- 33 .1%33 .1%33 .1%33 .1% 24 .5%24 .5%24 .5%24 .5% 29 .5%29 .5%29 .5%29 .5%

求人広告求人広告求人広告求人広告（（（（ネットネットネットネット）））） ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- 16 .3%16 .3%16 .3%16 .3% 26 .0%26 .0%26 .0%26 .0% 23 .5%23 .5%23 .5%23 .5%

そのそのそのその他他他他 2.6%2 .6%2 .6%2 .6% 3 .2%3 .2%3 .2%3 .2% 3 .6%3 .6%3 .6%3 .6% 3 .5%3 .5%3 .5%3 .5% 2 .8%2 .8%2 .8%2 .8% 3 .4%3 .4%3 .4%3 .4% 8 .3%8 .3%8 .3%8 .3% 3 .8%3 .8%3 .8%3 .8% 1 .9%1 .9%1 .9%1 .9% 0 .2%0 .2%0 .2%0 .2% 0 .8%0 .8%0 .8%0 .8% 0 .9%0 .9%0 .9%0 .9% 0 .6%0 .6%0 .6%0 .6%

H.14/H.14/H.14/H.14/
ⅠⅠⅠⅠ

H.14/H.14/H.14/H.14/
ⅡⅡⅡⅡ

H.14/H.14/H.14/H.14/
ⅢⅢⅢⅢ

H.14/H.14/H.14/H.14/
ⅣⅣⅣⅣ

H.15/H.15/H.15/H.15/
ⅠⅠⅠⅠ

H.15/H.15/H.15/H.15/
ⅡⅡⅡⅡ

H.15/H.15/H.15/H.15/
ⅢⅢⅢⅢ

H.15/H.15/H.15/H.15/
ⅣⅣⅣⅣ

H.16/H.16/H.16/H.16/
ⅠⅠⅠⅠ

H.16/H.16/H.16/H.16/
ⅡⅡⅡⅡ

H.16/H.16/H.16/H.16/
ⅢⅢⅢⅢ

H.16/H.16/H.16/H.16/
ⅣⅣⅣⅣ

H.17/H.17/H.17/H.17/
ⅠⅠⅠⅠ

（（（（売上高売上高売上高売上高をををを（（（（売上高売上高売上高売上高をををを100100％％％％としたとしたとしたとした構成比構成比構成比構成比））））％％％％としたとしたとしたとした構成比構成比構成比構成比））））

（（（（単位単位単位単位：％）：％）：％）：％）（（（（単位単位単位単位：％）：％）：％）：％）

（（（（第第第第（（（（第第第第55期期期期））））期期期期））））（（（（第第第第（（（（第第第第44期期期期））））期期期期）））） （（（（第第第第（（（（第第第第66期期期期））））期期期期））））（（（（第第第第（（（（第第第第55期期期期））））期期期期）））） （（（（第第第第（（（（第第第第77期期期期））））期期期期））））（（（（第第第第（（（（第第第第66期期期期））））期期期期））））
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四半期費用構成推移四半期費用構成推移四半期費用構成推移四半期費用構成推移（（（（連結連結連結連結））））四半期費用構成推移四半期費用構成推移四半期費用構成推移四半期費用構成推移（（（（連結連結連結連結））））

0%0%0%0%

20%20%20%20%

40%40%40%40%

60%60%60%60%

80%80%80%80%

100%100%100%100%

売上原価売上原価売上原価売上原価 332,160 332,160 332,160 332,160 406,110 406,110 406,110 406,110 451,913 451,913 451,913 451,913 525,988 525,988 525,988 525,988 577,622 577,622 577,622 577,622 581,837 581,837 581,837 581,837 651,397 651,397 651,397 651,397 645,191 645,191 645,191 645,191 889,229 889,229 889,229 889,229 564,384 564,384 564,384 564,384 1,265,241,265,241,265,241,265,24 1,355,191,355,191,355,191,355,19 1,464,021,464,021,464,021,464,02

代理店手数料代理店手数料代理店手数料代理店手数料 114,214 114,214 114,214 114,214 136,475 136,475 136,475 136,475 138,136 138,136 138,136 138,136 154,791 154,791 154,791 154,791 181,187 181,187 181,187 181,187 170,885 170,885 170,885 170,885 172,557 172,557 172,557 172,557 184,151 184,151 184,151 184,151 242,661 242,661 242,661 242,661 152,739 152,739 152,739 152,739 147,614 147,614 147,614 147,614 170,254170,254170,254170,254 1,594 1,594 1,594 1,594 

販売促進費販売促進費販売促進費販売促進費 56,681 56,681 56,681 56,681 70,649 70,649 70,649 70,649 75,203 75,203 75,203 75,203 82,281 82,281 82,281 82,281 81,821 81,821 81,821 81,821 77,808 77,808 77,808 77,808 80,021 80,021 80,021 80,021 73,836 73,836 73,836 73,836 120,673 120,673 120,673 120,673 70,784 70,784 70,784 70,784 78,178 78,178 78,178 78,178 72,54172,54172,54172,541 784 784 784 784 

ロイヤリティロイヤリティロイヤリティロイヤリティ 26,200 26,200 26,200 26,200 31,614 31,614 31,614 31,614 2,474 2,474 2,474 2,474 2,722 2,722 2,722 2,722 3,025 3,025 3,025 3,025 3,682 3,682 3,682 3,682 3,530 3,530 3,530 3,530 4,151 4,151 4,151 4,151 4,616 4,616 4,616 4,616 4,755 4,755 4,755 4,755 3,619 3,619 3,619 3,619 793793793793 906 906 906 906 

そのそのそのその他変動費他変動費他変動費他変動費 2,793 2,793 2,793 2,793 2,693 2,693 2,693 2,693 3,141 3,141 3,141 3,141 3,689 3,689 3,689 3,689 4,577 4,577 4,577 4,577 371 371 371 371 403 403 403 403 391 391 391 391 61 61 61 61 46 46 46 46 40 40 40 40 98989898 0 0 0 0 

人件費人件費人件費人件費 37,43737,43737,43737,437 50,33750,33750,33750,337 56,17156,17156,17156,171 60,25760,25760,25760,257 64,89164,89164,89164,891 66,23066,23066,23066,230 71,77571,77571,77571,775 78,75478,75478,75478,754 90,49390,49390,49390,493 96,86996,86996,86996,869 234,458234,458234,458234,458 240,418240,418240,418240,418 245,389245,389245,389245,389

そのそのそのその他固定費他固定費他固定費他固定費 48,87248,87248,87248,872 48,43348,43348,43348,433 49,88249,88249,88249,882 62,84362,84362,84362,843 74,21574,21574,21574,215 70,78770,78770,78770,787 75,09675,09675,09675,096 87,59687,59687,59687,596 108,411108,411108,411108,411 102,692102,692102,692102,692 133,890133,890133,890133,890 144,403144,403144,403144,403 171,017171,017171,017171,017

営業利益営業利益営業利益営業利益 20,07920,07920,07920,079 24,89824,89824,89824,898 27,36927,36927,36927,369 34,80834,80834,80834,808 40,87140,87140,87140,871 56,32556,32556,32556,325 57,72957,72957,72957,729 76,38976,38976,38976,389 58,47858,47858,47858,478 26,60326,60326,60326,603 77,19377,19377,19377,193 172,167172,167172,167172,167 172,259172,259172,259172,259

H.14/ⅠH.14/ⅠH.14/ⅠH.14/Ⅰ H.14/ⅡH.14/ⅡH.14/ⅡH.14/Ⅱ H.14/ⅢH.14/ⅢH.14/ⅢH.14/Ⅲ H.14/ⅣH.14/ⅣH.14/ⅣH.14/Ⅳ H.15/ⅠH.15/ⅠH.15/ⅠH.15/Ⅰ H.15/ⅡH.15/ⅡH.15/ⅡH.15/Ⅱ H.15/ⅢH.15/ⅢH.15/ⅢH.15/Ⅲ H.15/ⅣH.15/ⅣH.15/ⅣH.15/Ⅳ H.16/ⅠH.16/ⅠH.16/ⅠH.16/Ⅰ H.16/ⅡH.16/ⅡH.16/ⅡH.16/Ⅱ H.16/ⅢH.16/ⅢH.16/ⅢH.16/Ⅲ H.16/ⅣH.16/ⅣH.16/ⅣH.16/Ⅳ H.17/ⅠH.17/ⅠH.17/ⅠH.17/Ⅰ

（（（（第第第第（（（（第第第第55期期期期））））期期期期））））（（（（第第第第（（（（第第第第44期期期期））））期期期期））））（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円）））） （（（（第第第第（（（（第第第第66期期期期））））期期期期））））（（（（第第第第（（（（第第第第55期期期期））））期期期期）））） （（（（第第第第（（（（第第第第77期期期期））））期期期期））））（（（（第第第第（（（（第第第第66期期期期））））期期期期））））
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収益構造収益構造収益構造収益構造（（（（連結連結連結連結））））収益構造収益構造収益構造収益構造（（（（連結連結連結連結））））

代理店手数料
販売促進費

広告掲載費
仕入・媒体費

ロイヤリティ

広告主広告主広告主広告主

代理店代理店代理店代理店・・・・レップレップレップレップ

まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリック連結会社連結会社連結会社連結会社

まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ等等等等

メルマガメルマガメルマガメルマガ発行者発行者発行者発行者

媒体運営会社媒体運営会社媒体運営会社媒体運営会社

そのそのそのその他他他他

その他固定費

その他変動費

固定費固定費固定費固定費 人件費

限界利益

営業利益

売上高

金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比 金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比

1,514 ,6251 ,514 ,6251 ,514 ,6251 ,514 ,625 100 .0%100 .0%100 .0%100 .0% 2 ,055 ,9772 ,055 ,9772 ,055 ,9772 ,055 ,977 100 .0%100 .0%100 .0%100 .0%

363 ,335363 ,335363 ,335363 ,335 24 .0%24 .0%24 .0%24 .0% 2 ,3782 ,3782 ,3782 ,378 0 .1%0 .1%0 .1%0 .1%

4 ,6164 ,6164 ,6164 ,616 0 .3%0 .3%0 .3%0 .3% 906906906906 0 .0%0 .0%0 .0%0 .0%

889 ,229889 ,229889 ,229889 ,229 58 .7%58 .7%58 .7%58 .7% 1 ,464 ,0261 ,464 ,0261 ,464 ,0261 ,464 ,026 71 .2%71 .2%71 .2%71 .2%

61616161 0 .0%0 .0%0 .0%0 .0% 0000 0 .0%0 .0%0 .0%0 .0%
257 ,383257 ,383257 ,383257 ,383 17 .0%17 .0%17 .0%17 .0% 588 ,666588 ,666588 ,666588 ,666 28 .6%28 .6%28 .6%28 .6%

90 ,49390 ,49390 ,49390 ,493 6 .0%6 .0%6 .0%6 .0% 245 ,389245 ,389245 ,389245 ,389 11 .9%11 .9%11 .9%11 .9%
108 ,411108 ,411108 ,411108 ,411 7 .2%7 .2%7 .2%7 .2% 171 ,017171 ,017171 ,017171 ,017 8 .3%8 .3%8 .3%8 .3%

58 ,47858 ,47858 ,47858 ,478 3 .9%3 .9%3 .9%3 .9% 172 ,259172 ,259172 ,259172 ,259 8 .4%8 .4%8 .4%8 .4%

 H H H H....1 6161616////03030303累計累計累計累計  H H H H....1 7171717////03030303累計累計累計累計
（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））（（（（単位単位単位単位：：：：千円千円千円千円））））
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従業員数従業員数従業員数従業員数のののの推移推移推移推移従業員数従業員数従業員数従業員数のののの推移推移推移推移

0000

20202020

40404040

60606060

80808080

100100100100

120120120120

140140140140

160160160160

180180180180

200200200200

臨時従業員臨時従業員臨時従業員臨時従業員 6666 6666 7777 10101010 11111111 10101010 8888 14141414 14141414 8888 19191919 21212121 18181818

従業員従業員従業員従業員 23232323 27272727 32323232 36363636 39393939 36363636 42424242 47474747 51515151 58585858 160160160160 160160160160 170170170170

H.14/H.14/H.14/H.14/
ⅠⅠⅠⅠ

H.14/H.14/H.14/H.14/
ⅡⅡⅡⅡ

H.14/H.14/H.14/H.14/
ⅢⅢⅢⅢ

H.14/H.14/H.14/H.14/
ⅣⅣⅣⅣ

H.15/H.15/H.15/H.15/
ⅠⅠⅠⅠ

H.15/H.15/H.15/H.15/
ⅡⅡⅡⅡ

H.15/H.15/H.15/H.15/
ⅢⅢⅢⅢ

H.15/H.15/H.15/H.15/
ⅣⅣⅣⅣ

H.16/H.16/H.16/H.16/
ⅠⅠⅠⅠ

H.16/H.16/H.16/H.16/
ⅡⅡⅡⅡ

H.16/H.16/H.16/H.16/
ⅢⅢⅢⅢ

H.16/H.16/H.16/H.16/
ⅣⅣⅣⅣ

H.17/H.17/H.17/H.17/
ⅠⅠⅠⅠ

（（（（単位単位単位単位：：：：人人人人））））

（（（（第第第第（（（（第第第第55期期期期））））期期期期））））（（（（第第第第（（（（第第第第44期期期期））））期期期期）））） （（（（第第第第（（（（第第第第66期期期期））））期期期期））））（（（（第第第第（（（（第第第第55期期期期））））期期期期））））

GMOGMOサンプランニサンプランニサンプランニサンプランニサンプランニサンプランニサンプランニサンプランニ

ングングングング連結子会社化連結子会社化連結子会社化連結子会社化ングングングング連結子会社化連結子会社化連結子会社化連結子会社化
によるによるによるによる人員増加人員増加人員増加人員増加によるによるによるによる人員増加人員増加人員増加人員増加

（（（（第第第第（（（（第第第第77期期期期））））期期期期））））（（（（第第第第（（（（第第第第66期期期期））））期期期期））））
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4.4.今後今後今後今後のののの成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略今後今後今後今後のののの成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略
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広告市場広告市場広告市場広告市場のののの環境環境環境環境広告市場広告市場広告市場広告市場のののの環境環境環境環境

0000

5 , 0005 , 0005 , 0005 , 000

10 , 00010 , 00010 , 00010 , 000

15 , 00015 , 00015 , 00015 , 000

20 , 00020 , 00020 , 00020 , 000

25 , 00025 , 00025 , 00025 , 000

30 , 00030 , 00030 , 00030 , 000

35 , 00035 , 00035 , 00035 , 000

40 , 00040 , 00040 , 00040 , 000

45 , 00045 , 00045 , 00045 , 000

50 , 00050 , 00050 , 00050 , 000

55 , 00055 , 00055 , 00055 , 000

60 , 00060 , 00060 , 00060 , 000

テレ ビテレ ビテレ ビテレ ビ 2 0 ,7 9 32 0 ,7 9 32 0 ,7 9 32 0 ,7 9 3 2 0 ,6 8 12 0 ,6 8 12 0 ,6 8 12 0 ,6 8 1 1 9 ,3 5 11 9 ,3 5 11 9 ,3 5 11 9 ,3 5 1 1 9 ,4 8 01 9 ,4 8 01 9 ,4 8 01 9 ,4 8 0 2 0 ,4 3 62 0 ,4 3 62 0 ,4 3 62 0 ,4 3 6

新聞新聞新聞新聞 1 2 ,4 7 41 2 ,4 7 41 2 ,4 7 41 2 ,4 7 4 1 2 ,0 2 71 2 ,0 2 71 2 ,0 2 71 2 ,0 2 7 1 0 ,7 0 71 0 ,7 0 71 0 ,7 0 71 0 ,7 0 7 1 0 ,5 0 01 0 ,5 0 01 0 ,5 0 01 0 ,5 0 0 1 0 ,5 5 91 0 ,5 5 91 0 ,5 5 91 0 ,5 5 9

雑誌雑誌雑誌雑誌 4 ,3 6 94 ,3 6 94 ,3 6 94 ,3 6 9 4 ,1 8 04 ,1 8 04 ,1 8 04 ,1 8 0 4 ,0 5 14 ,0 5 14 ,0 5 14 ,0 5 1 4 ,0 3 54 ,0 3 54 ,0 3 54 ,0 3 5 3 ,9 7 03 ,9 7 03 ,9 7 03 ,9 7 0

ラ ジオラ ジオラ ジオラ ジオ 2 ,0 7 12 ,0 7 12 ,0 7 12 ,0 7 1 1 ,9 9 81 ,9 9 81 ,9 9 81 ,9 9 8 1 ,8 3 71 ,8 3 71 ,8 3 71 ,8 3 7 1 ,8 0 71 ,8 0 71 ,8 0 71 ,8 0 7 1 ,7 9 51 ,7 9 51 ,7 9 51 ,7 9 5

SPSPSPSP広告費広告費広告費広告費 2 0 ,5 3 92 0 ,5 3 92 0 ,5 3 92 0 ,5 3 9 2 0 ,4 8 82 0 ,4 8 82 0 ,4 8 82 0 ,4 8 8 1 9 ,8 1 61 9 ,8 1 61 9 ,8 1 61 9 ,8 1 6 1 9 ,4 1 71 9 ,4 1 71 9 ,4 1 71 9 ,4 1 7 1 9 ,5 6 11 9 ,5 6 11 9 ,5 6 11 9 ,5 6 1

衛星衛星衛星衛星 ﾒ ﾃﾒ ﾃﾒ ﾃﾒ ﾃ ﾞ゙゙゙ ｨｱｨｱｨｱｨｱ関連広告費関連広告費関連広告費関連広告費 2 6 62 6 62 6 62 6 6 4 7 14 7 14 7 14 7 1 4 2 54 2 54 2 54 2 5 4 1 94 1 94 1 94 1 9 4 3 64 3 64 3 64 3 6

ｲﾝ ﾀ ｰﾈ ｯ ﾄｲﾝ ﾀ ｰﾈ ｯ ﾄｲﾝ ﾀ ｰﾈ ｯ ﾄｲﾝ ﾀ ｰﾈ ｯ ﾄ広告費広告費広告費広告費 5 9 05 9 05 9 05 9 0 7 3 57 3 57 3 57 3 5 8 4 58 4 58 4 58 4 5 1 ,1 8 31 ,1 8 31 ,1 8 31 ,1 8 3 1 ,8 1 41 ,8 1 41 ,8 1 41 ,8 1 4

2 0 0 02 0 0 02 0 0 02 0 0 0 年年年年 2 0 0 12 0 0 12 0 0 12 0 0 1 年年年年 2 0 0 22 0 0 22 0 0 22 0 0 2 年年年年 2 0 0 32 0 0 32 0 0 32 0 0 3 年年年年 2 0 0 42 0 0 42 0 0 42 0 0 4 年年年年

出典出典出典出典：：：：電通電通電通電通「「「「平成平成平成平成16年年年年（（（（2005））））日本日本日本日本のののの広告費広告費広告費広告費」」」」

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円）））） 61,10261,10261,10261,102 60,58060,58060,58060,580
57,03257,03257,03257,032 56,84156,84156,84156,841 58,57158,57158,57158,571



24

広告市場広告市場広告市場広告市場のののの環境環境環境環境広告市場広告市場広告市場広告市場のののの環境環境環境環境

2 , 3 0 02 , 3 0 02 , 3 0 02 , 3 0 0

1 , 8 1 41 , 8 1 41 , 8 1 41 , 8 1 4

1 , 1 8 31 , 1 8 31 , 1 8 31 , 1 8 3

8 4 58 4 58 4 58 4 5

7 3 57 3 57 3 57 3 5

5 9 05 9 05 9 05 9 0

3 .9%3 .9%3 .9%3 .9%

1 .0%1 .0%1 .0%1 .0%
1 .2%1 .2%1 .2%1 .2%

1 .5%1 .5%1 .5%1 .5%

2 .1%2 .1%2 .1%2 .1%

3 .1 %3 .1 %3 .1 %3 .1 %

0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

1 , 0001 , 0001 , 0001 , 000

1 , 2001 , 2001 , 2001 , 200

1 , 4001 , 4001 , 4001 , 400

1 , 6001 , 6001 , 6001 , 600

1 , 8001 , 8001 , 8001 , 800

2 , 0002 , 0002 , 0002 , 000

2 , 2002 , 2002 , 2002 , 200

2 , 4002 , 4002 , 4002 , 400

2000200020002000年年年年 2001200120012001年年年年 2002200220022002年年年年 2003200320032003年年年年 2004200420042004年年年年 2005200520052005年年年年((((予想予想予想予想))))

0 . 0%0 . 0%0 . 0%0 . 0%

1 . 0%1 . 0%1 . 0%1 . 0%

2 . 0%2 . 0%2 . 0%2 . 0%

3 . 0%3 . 0%3 . 0%3 . 0%

4 . 0%4 . 0%4 . 0%4 . 0%

イ ン ター ネットイ ン ター ネットイ ン ター ネットイ ン ター ネット広告費広告費広告費広告費 全広告市場比全広告市場比全広告市場比全広告市場比

出典出典出典出典：：：：電通電通電通電通「「「「平成平成平成平成出典出典出典出典：：：：電通電通電通電通「「「「平成平成平成平成1616年年年年（（（（年年年年（（（（20052005））））日本日本日本日本のののの広告費広告費広告費広告費」」」」））））日本日本日本日本のののの広告費広告費広告費広告費」」」」

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

20042004年年年年ラジオラジオラジオラジオ広告広告広告広告をををを抜抜抜抜くくくく年年年年ラジオラジオラジオラジオ広告広告広告広告をををを抜抜抜抜くくくく
（（（（対前年比対前年比対前年比対前年比（（（（対前年比対前年比対前年比対前年比153.3153.3％）％）％）％）％）％）％）％）

インターネットインターネットインターネットインターネット利用人口利用人口利用人口利用人口ははははインターネットインターネットインターネットインターネット利用人口利用人口利用人口利用人口はははは7,9487,948万人万人万人万人万人万人万人万人（（（（総務省調総務省調総務省調総務省調べべべべ））））（（（（総務省調総務省調総務省調総務省調べべべべ））））

ブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンド化化化化のののの急速急速急速急速なななな進展進展進展進展、、、、接続端末多様化接続端末多様化接続端末多様化接続端末多様化ブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンド化化化化のののの急速急速急速急速なななな進展進展進展進展、、、、接続端末多様化接続端末多様化接続端末多様化接続端末多様化

～～～～インターネットインターネットインターネットインターネット広告市場広告市場広告市場広告市場～～～～～～～～インターネットインターネットインターネットインターネット広告市場広告市場広告市場広告市場～～～～



25

今後今後今後今後のののの成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略についてについてについてについて今後今後今後今後のののの成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略についてについてについてについて

19991999年年年年～～～～年年年年～～～～20002000年年年年年年年年

売上規模売上規模売上規模売上規模　　　　売上規模売上規模売上規模売上規模　　　　1212億円億円億円億円億円億円億円億円

（（（（（（（（20002000年実績年実績年実績年実績））））年実績年実績年実績年実績））））

メールマガジンメールマガジンメールマガジンメールマガジン「「「「まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ！」！」！」！」
のののの　　　　広告販売広告販売広告販売広告販売をもってをもってをもってをもって営業営業営業営業
開始開始開始開始

第第第第１１１１フェーズフェーズフェーズフェーズ第第第第１１１１フェーズフェーズフェーズフェーズ

<<<<まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ専業専業専業専業まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ専業専業専業専業>>>>

　　　　　　　　　　　　　　　　売上規模売上規模売上規模売上規模　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　売上規模売上規模売上規模売上規模　　　　　　　　6666億円億円億円億円（（（（億円億円億円億円（（（（20042004年実績年実績年実績年実績）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　年実績年実績年実績年実績）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 8080億円億円億円億円（（（（億円億円億円億円（（（（20052005年予想年予想年予想年予想））））年予想年予想年予想年予想））））

※※※※※※※※20052005年年年年よりよりよりより営業収益営業収益営業収益営業収益のののの計上基準変更計上基準変更計上基準変更計上基準変更（（（（従来従来従来従来ベースベースベースベースのののの予想売上高予想売上高予想売上高予想売上高はははは年年年年よりよりよりより営業収益営業収益営業収益営業収益のののの計上基準変更計上基準変更計上基準変更計上基準変更（（（（従来従来従来従来ベースベースベースベースのののの予想売上高予想売上高予想売上高予想売上高はははは9090億円億円億円億円億円億円億円億円））））））））

第第第第２２２２フェーズフェーズフェーズフェーズ第第第第２２２２フェーズフェーズフェーズフェーズ

<<<<ﾒｰﾙﾒﾃﾒｰﾙﾒﾃﾒｰﾙﾒﾃﾒｰﾙﾒﾃﾞ゙゙゙ｨｱｨｱｨｱｨｱ専業専業専業専業ﾒｰﾙﾒﾃﾒｰﾙﾒﾃﾒｰﾙﾒﾃﾒｰﾙﾒﾃﾞ゙゙゙ｨｱｨｱｨｱｨｱ専業専業専業専業>>>>

売上規模売上規模売上規模売上規模　　　　売上規模売上規模売上規模売上規模　　　　1414億円億円億円億円（（（（億円億円億円億円（（（（20012001年実績年実績年実績年実績））））年実績年実績年実績年実績））））

3131億円億円億円億円（（（（億円億円億円億円（（（（20022002年実績年実績年実績年実績））））年実績年実績年実績年実績））））

4343億円億円億円億円（（（（億円億円億円億円（（（（20032003年実績年実績年実績年実績年実績年実績年実績年実績））））））））

・・・・まぐまぐとのまぐまぐとのまぐまぐとのまぐまぐとの連携強化連携強化連携強化連携強化
・・・・フリーエムエルフリーエムエルフリーエムエルフリーエムエル、、、、ふくびきふくびきふくびきふくびき.com、、、、

メールインメールインメールインメールイン、、、、ポイントメールポイントメールポイントメールポイントメール、、、、
DEmailのののの媒体媒体媒体媒体のののの取扱取扱取扱取扱いをいをいをいを開始開始開始開始

・・・・不動産不動産不動産不動産サイトサイトサイトサイト「「「「イースマイイースマイイースマイイースマイ」」」」立立立立ちちちち
上上上上げげげげ

・・・・クーポンポータルサイトクーポンポータルサイトクーポンポータルサイトクーポンポータルサイト「「「「あじゃじゃあじゃじゃあじゃじゃあじゃじゃ」」」」ののののサービスサービスサービスサービス開始開始開始開始
・・・・検索連動型媒体検索連動型媒体検索連動型媒体検索連動型媒体「「「「9199.JＷＷＷＷord」」」」のののの取扱取扱取扱取扱いいいい開始開始開始開始
・・・・人材人材人材人材にににに特化特化特化特化したしたしたした広告代理店広告代理店広告代理店広告代理店「「「「GMOサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニング株式会株式会株式会株式会

社社社社」」」」をををを完全子会社化完全子会社化完全子会社化完全子会社化
・・・・AD２２２２のののの営業承継営業承継営業承継営業承継によりによりによりによりWEB（（（（ポータルポータルポータルポータル））））メニューメニューメニューメニューのののの取扱開始取扱開始取扱開始取扱開始
・・・・JWord事業推進部事業推進部事業推進部事業推進部によるによるによるによる直販強化直販強化直販強化直販強化

20012001年年年年～～～～年年年年～～～～20032003年年年年年年年年 20042004年年年年～～～～年年年年～～～～20072007年年年年年年年年

第第第第３３３３フェーズフェーズフェーズフェーズ第第第第３３３３フェーズフェーズフェーズフェーズ

<<<<ﾒｰﾙﾒｰﾙﾒｰﾙﾒｰﾙ専業専業専業専業からからからから総合総合総合総合ﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾞ゙゙゙ｨｱｨｱｨｱｨｱ提案提案提案提案へへへへﾒｰﾙﾒｰﾙﾒｰﾙﾒｰﾙ専業専業専業専業からからからから総合総合総合総合ﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾒﾃﾞ゙゙゙ｨｱｨｱｨｱｨｱ提案提案提案提案へへへへ>>>>

■■■■■■■■メールメールメールメール専業専業専業専業からからからから総合総合総合総合メディアメディアメディアメディア提案提案提案提案へへへへ■■■■■■■■■■■■■■■■メールメールメールメール専業専業専業専業からからからから総合総合総合総合メディアメディアメディアメディア提案提案提案提案へへへへ■■■■■■■■

あらゆるあらゆるあらゆるあらゆる媒体媒体媒体媒体（（（（メディアメディアメディアメディア））））をををを有機的有機的有機的有機的にににに機能機能機能機能させさせさせさせ、、、、最適最適最適最適ななななコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションのののの場場場場ををををプロデュースプロデュースプロデュースプロデュースするするするする事業事業事業事業。。。。あらゆるあらゆるあらゆるあらゆる媒体媒体媒体媒体（（（（メディアメディアメディアメディア））））をををを有機的有機的有機的有機的にににに機能機能機能機能させさせさせさせ、、、、最適最適最適最適ななななコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションのののの場場場場ををををプロデュースプロデュースプロデュースプロデュースするするするする事業事業事業事業。。。。

M&AM&A強化強化強化強化強化強化強化強化

採用強化採用強化採用強化採用強化採用強化採用強化採用強化採用強化
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第第第第２２２２フェーズフェーズフェーズフェーズ第第第第２２２２フェーズフェーズフェーズフェーズ

<<<<メールメディアメールメディアメールメディアメールメディア専業専業専業専業メールメディアメールメディアメールメディアメールメディア専業専業専業専業>>>>

第第第第１１１１フェーズフェーズフェーズフェーズ第第第第１１１１フェーズフェーズフェーズフェーズ

<<<<まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ専業専業専業専業まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ専業専業専業専業>>>>

第第第第３３３３フェーズフェーズフェーズフェーズ第第第第３３３３フェーズフェーズフェーズフェーズ

<<<<メールメールメールメール専業専業専業専業からからからから総合総合総合総合メディアメディアメディアメディア提案提案提案提案へへへへメールメールメールメール専業専業専業専業からからからから総合総合総合総合メディアメディアメディアメディア提案提案提案提案へへへへ>>>>

事業収益事業収益事業収益事業収益ののののイメージイメージイメージイメージ事業収益事業収益事業収益事業収益ののののイメージイメージイメージイメージ

0000

2,5002,5002,5002,500

5,0005,0005,0005,000

7,5007,5007,5007,500

10,00010,00010,00010,000

12,50012,50012,50012,500

15,00015,00015,00015,000

17,50017,50017,50017,500

20,00020,00020,00020,000

HHHH13131313年年年年((((実績実績実績実績)))) HHHH14141414年年年年((((実績実績実績実績)))) HHHH15151515年年年年((((実績実績実績実績)))) HHHH16161616年年年年((((実績実績実績実績)))) HHHH17171717年年年年((((予想予想予想予想))))

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

1,4331,433

3,1413,141

4,3194,319

6,6296,629

8,0008,000

※※※※※※※※予想数値予想数値予想数値予想数値はあくまでもはあくまでもはあくまでもはあくまでも仮定仮定仮定仮定のものでありますのものでありますのものでありますのものであります。。。。予想数値予想数値予想数値予想数値はあくまでもはあくまでもはあくまでもはあくまでも仮定仮定仮定仮定のものでありますのものでありますのものでありますのものであります。。。。

まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ専業専業専業専業からからからからまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ専業専業専業専業からからからから
DMDMのののの取扱取扱取扱取扱をををを開始開始開始開始のののの取扱取扱取扱取扱をををを開始開始開始開始

GMOGMOサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニング

子会社化子会社化子会社化子会社化子会社化子会社化子会社化子会社化
WEBWEB系取扱開始系取扱開始系取扱開始系取扱開始系取扱開始系取扱開始系取扱開始系取扱開始
JwordJword取扱開始取扱開始取扱開始取扱開始取扱開始取扱開始取扱開始取扱開始

JwordJword本格始動本格始動本格始動本格始動本格始動本格始動本格始動本格始動

M&AM&A強化強化強化強化強化強化強化強化

D　　　　M

メールマガジンメールマガジンメールマガジンメールマガジン

WEB系系系系

検索連動型検索連動型検索連動型検索連動型

求人求人求人求人（（（（紙媒体紙媒体紙媒体紙媒体））））

求人求人求人求人（（（（ネットネットネットネット媒体媒体媒体媒体））））

求
人
広
告
事
業

求
人
広
告
事
業

求
人
広
告
事
業

求
人
広
告
事
業

宣
伝
宣
伝
宣
伝
宣
伝
・・・・販
促
広
告
事
業

販
促
広
告
事
業

販
促
広
告
事
業

販
促
広
告
事
業

そのそのそのその他他他他
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今期今期今期今期のののの重点課題重点課題重点課題重点課題今期今期今期今期のののの重点課題重点課題重点課題重点課題

１１１１１１１１..営業戦略営業戦略営業戦略営業戦略のののの強化強化強化強化営業戦略営業戦略営業戦略営業戦略のののの強化強化強化強化

営業人員拡大営業人員拡大営業人員拡大営業人員拡大営業人員拡大営業人員拡大営業人員拡大営業人員拡大

→→→→現在現在現在現在→→→→現在現在現在現在100100名名名名→→→→名名名名→→→→H17.12H17.12月末月末月末月末月末月末月末月末150150名名名名→→→→名名名名→→→→H20.12H20.12月末月末月末月末月末月末月末月末400400名名名名名名名名

２２２２２２２２..検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品「「「「検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品「「「「JWordJWord」」」」」」」」販売強化販売強化販売強化販売強化販売強化販売強化販売強化販売強化

→→→→徹底的徹底的徹底的徹底的にににに今期今期今期今期はははは直販及直販及直販及直販及びびびび代理店販売代理店販売代理店販売代理店販売をををを強化強化強化強化→→→→徹底的徹底的徹底的徹底的にににに今期今期今期今期はははは直販及直販及直販及直販及びびびび代理店販売代理店販売代理店販売代理店販売をををを強化強化強化強化

来期以降来期以降来期以降来期以降のののの積積積積みみみみ上上上上げげげげ（（（（リピートリピートリピートリピート））））受注売上受注売上受注売上受注売上をををを確保確保確保確保来期以降来期以降来期以降来期以降のののの積積積積みみみみ上上上上げげげげ（（（（リピートリピートリピートリピート））））受注売上受注売上受注売上受注売上をををを確保確保確保確保
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検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品「「「「検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品「「「「JWordJWord」」」」」」」」とはとはとはとはとはとはとはとは
JWordJWordJWordJWordJWordJWordJWordJWordｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ＝＝＝＝検索検索検索検索ｻｲﾄｻｲﾄｻｲﾄｻｲﾄ上位表示上位表示上位表示上位表示ｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ＋＋＋＋ｱﾄｱﾄｱﾄｱﾄﾞ゙゙゙ﾚｽﾊﾚｽﾊﾚｽﾊﾚｽﾊﾞ゙゙゙ｰーーー直接検索直接検索直接検索直接検索ｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ＝＝＝＝検索検索検索検索ｻｲﾄｻｲﾄｻｲﾄｻｲﾄ上位表示上位表示上位表示上位表示ｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ＋＋＋＋ｱﾄｱﾄｱﾄｱﾄﾞ゙゙゙ﾚｽﾊﾚｽﾊﾚｽﾊﾚｽﾊﾞ゙゙゙ｰーーー直接検索直接検索直接検索直接検索ｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ

②ｱﾄﾞﾚｽﾊﾞｰ直接検索ｻｰﾋﾞｽ②ｱﾄﾞﾚｽﾊﾞｰ直接検索ｻｰﾋﾞｽ

ﾌﾞﾗｳｻﾞのｱﾄﾞﾚｽﾊﾞｰに日本語を入力するだけで検索ができ、ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾕｰｻﾞｰが登録ﾌﾞﾗｳｻﾞのｱﾄﾞﾚｽﾊﾞｰに日本語を入力するだけで検索ができ、ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾕｰｻﾞｰが登録
ｷｰﾜｰﾄﾞを入力した場合、登録ｻｲﾄが直接表示されます。ｷｰﾜｰﾄﾞを入力した場合、登録ｻｲﾄが直接表示されます。（（JWordJWordﾌﾟﾗｸﾞｲﾝﾌﾟﾗｸﾞｲﾝ必要）必要）

キヤノン

キヤノン

①検索ｻｲﾄ上位表示ｻｰﾋﾞｽ①検索ｻｲﾄ上位表示ｻｰﾋﾞｽ
JwordJwordに登録された会社名・商品名・ｻｲﾄ名などの固有名詞のｷｰﾜｰﾄﾞはに登録された会社名・商品名・ｻｲﾄ名などの固有名詞のｷｰﾜｰﾄﾞは
Yahoo!JAPANYahoo!JAPAN等の検索結果に上位表示されます。等の検索結果に上位表示されます。
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検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品「「「「検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品「「「「JWordJWord」」」」」」」」販売戦略全体図販売戦略全体図販売戦略全体図販売戦略全体図販売戦略全体図販売戦略全体図販売戦略全体図販売戦略全体図
当社当社当社当社ははははGMOGMOGMOGMOグループメディアグループメディアグループメディアグループメディアののののメディアレップメディアレップメディアレップメディアレップとしてとしてとしてとして、、、、メールメディアメールメディアメールメディアメールメディアのののの代理店網代理店網代理店網代理店網にににに加加加加ええええ
大規模大規模大規模大規模かつかつかつかつターゲットターゲットターゲットターゲットにににに合合合合わせたわせたわせたわせた効率的効率的効率的効率的なななな販売販売販売販売ネットワークネットワークネットワークネットワークをををを早期早期早期早期にににに構築構築構築構築していきますしていきますしていきますしていきます。。。。

大手広告主大手広告主大手広告主大手広告主大手広告主大手広告主大手広告主大手広告主

メーカーメーカーメーカーメーカー・・・・金融金融金融金融・・・・情報通信情報通信情報通信情報通信・・・・大手大手大手大手メーカーメーカーメーカーメーカー・・・・金融金融金融金融・・・・情報通信情報通信情報通信情報通信・・・・大手大手大手大手
流通流通流通流通などなどなどなど流通流通流通流通などなどなどなど

中堅広告主中堅広告主中堅広告主中堅広告主中堅広告主中堅広告主中堅広告主中堅広告主

サービスサービスサービスサービス・・・・不動産不動産不動産不動産・・・・人材人材人材人材などなどなどなどサービスサービスサービスサービス・・・・不動産不動産不動産不動産・・・・人材人材人材人材などなどなどなど

中堅中堅中堅中堅・・・・中小代理店中小代理店中小代理店中小代理店中堅中堅中堅中堅・・・・中小代理店中小代理店中小代理店中小代理店大手広告代理店大手広告代理店大手広告代理店大手広告代理店
ネットネットネットネット専業広告代理店専業広告代理店専業広告代理店専業広告代理店

大手広告代理店大手広告代理店大手広告代理店大手広告代理店
ネットネットネットネット専業広告代理店専業広告代理店専業広告代理店専業広告代理店 コールセンターコールセンターコールセンターコールセンターコールセンターコールセンターコールセンターコールセンター販売販売販売販売パートナーパートナーパートナーパートナー販売販売販売販売パートナーパートナーパートナーパートナー

小規模事業者小規模事業者小規模事業者小規模事業者小規模事業者小規模事業者小規模事業者小規模事業者

店舗店舗店舗店舗・・・・中小企業中小企業中小企業中小企業・・・・個人事業者個人事業者個人事業者個人事業者などなどなどなど店舗店舗店舗店舗・・・・中小企業中小企業中小企業中小企業・・・・個人事業者個人事業者個人事業者個人事業者などなどなどなど

㈱㈱㈱㈱まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリック

GMOGMOGMOGMO・・・・グローバルグローバルグローバルグローバル・・・・メディアメディアメディアメディア・・・・オンラインオンラインオンラインオンライン㈱㈱㈱㈱
※※※※6666月月月月1111日日日日よりよりよりより社名変更社名変更社名変更社名変更しししし「「「「GMOGMOGMOGMOインターネットインターネットインターネットインターネット㈱」㈱」㈱」㈱」となりますとなりますとなりますとなります。。。。
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M&AM&A状況状況状況状況状況状況状況状況

平成平成平成平成16年年年年09月月月月　　　　株式会社株式会社株式会社株式会社パワーフォーメーションパワーフォーメーションパワーフォーメーションパワーフォーメーションをををを株式交換株式交換株式交換株式交換によりによりによりにより完全完全完全完全　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　子会社化子会社化子会社化子会社化。。。。 同社同社同社同社がががが筆頭株主筆頭株主筆頭株主筆頭株主であるであるであるである株式会社株式会社株式会社株式会社サンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニング　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　をををを子会社化子会社化子会社化子会社化。。。。

平成平成平成平成16年年年年09月月月月　　　　子会社子会社子会社子会社のののの株式会社株式会社株式会社株式会社マグフォースマグフォースマグフォースマグフォースをををを吸収合併吸収合併吸収合併吸収合併。。。。

平成平成平成平成16年年年年11月月月月　　　　株式会社株式会社株式会社株式会社インターパイロンインターパイロンインターパイロンインターパイロンがががが運営運営運営運営するするするする日本語日本語日本語日本語キーワードキーワードキーワードキーワード検索検索検索検索 　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　システムシステムシステムシステム「「「「JWord」」」」のののの販売販売販売販売にににに関関関関するするするする営業営業営業営業をををを譲受譲受譲受譲受。。。。

平成平成平成平成16年年年年11月月月月　　　　株式会社株式会社株式会社株式会社AD２２２２ののののインターネットインターネットインターネットインターネット広告事業広告事業広告事業広告事業にににに関関関関するするするする営業営業営業営業をををを承継承継承継承継。。。。

平成平成平成平成16年年年年12月月月月　　　　子会社子会社子会社子会社のののの株式会社株式会社株式会社株式会社パワーフォーメーションパワーフォーメーションパワーフォーメーションパワーフォーメーションをををを吸収合併吸収合併吸収合併吸収合併。。。。

平成平成平成平成17年年年年04月月月月　　　　子会社子会社子会社子会社のののの株式会社株式会社株式会社株式会社イースマイイースマイイースマイイースマイがががが株式会社株式会社株式会社株式会社ネクストネクストネクストネクストにににに吸収合併吸収合併吸収合併吸収合併。。。。
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6.6.業績予想業績予想業績予想業績予想・・・・配当予想等配当予想等配当予想等配当予想等業績予想業績予想業績予想業績予想・・・・配当予想等配当予想等配当予想等配当予想等
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株価株価株価株価のののの推移推移推移推移株価株価株価株価のののの推移推移推移推移　（平成15年1月～平成17年4月）
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株主還元策株主還元策株主還元策株主還元策についてについてについてについて株主還元策株主還元策株主還元策株主還元策についてについてについてについて

１１１１１１１１........企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上

　　　　本質的本質的本質的本質的なななな企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上をををを目指目指目指目指すすすす　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　本質的本質的本質的本質的なななな企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上をををを目指目指目指目指すすすす　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　・・・・既存事業既存事業既存事業既存事業のののの安定的安定的安定的安定的なななな成長成長成長成長　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・既存事業既存事業既存事業既存事業のののの安定的安定的安定的安定的なななな成長成長成長成長　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　・・・・積極的積極的積極的積極的なななな　　　　・・・・積極的積極的積極的積極的ななななM&AM&AM&AM&AM&AM&AM&AM&Aによるによるによるによる急激急激急激急激なななな成長成長成長成長によるによるによるによる急激急激急激急激なななな成長成長成長成長

２２２２２２２２........利益配分利益配分利益配分利益配分利益配分利益配分利益配分利益配分

　　　　　　　　企業体質企業体質企業体質企業体質のののの強化及強化及強化及強化及びびびび今後今後今後今後のののの事業展開事業展開事業展開事業展開をををを勘案勘案勘案勘案しししし、　　、　　、　　、　　企業体質企業体質企業体質企業体質のののの強化及強化及強化及強化及びびびび今後今後今後今後のののの事業展開事業展開事業展開事業展開をををを勘案勘案勘案勘案しししし、　　、　　、　　、　　
配当性向配当性向配当性向配当性向配当性向配当性向配当性向配当性向3030303030303030％％％％をををを目標目標目標目標にににに安定安定安定安定したしたしたした配当配当配当配当をををを継続継続継続継続するするするする％％％％をををを目標目標目標目標にににに安定安定安定安定したしたしたした配当配当配当配当をををを継続継続継続継続するするするする
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平成平成平成平成平成平成平成平成1717年年年年年年年年1212月期通期月期通期月期通期月期通期月期通期月期通期月期通期月期通期　（　（　（　（　（　（　（　（平成平成平成平成平成平成平成平成1717年年年年年年年年11月月月月月月月月11日日日日～～～～日日日日～～～～1212月月月月月月月月3131日日日日））））日日日日））））

業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想

売売売売　　　　売売売売　　　　 上上上上　　　　上上上上　　　　 高高高高高高高高

経経経経経経経経 常常常常常常常常 利利利利利利利利 益益益益益益益益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

EPSEPS

連連連連　　　　結結結結連連連連　　　　結結結結

8,0008,000百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円

500500百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円

250250百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円

2,8152,815円円円円円円円円1616銭銭銭銭銭銭銭銭

単単単単　　　　体体体体単単単単　　　　体体体体

4,0004,000百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円

250250百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円

150150百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円

1,6891,689円円円円円円円円0909銭銭銭銭銭銭銭銭

（（（（注注注注））））（（（（注注注注））））業績予想業績予想業績予想業績予想につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、現時点現時点現時点現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報にににに基基基基づきづきづきづき当社当社当社当社においてにおいてにおいてにおいて判断判断判断判断したものでありましたものでありましたものでありましたものでありま業績予想業績予想業績予想業績予想につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、現時点現時点現時点現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報にににに基基基基づきづきづきづき当社当社当社当社においてにおいてにおいてにおいて判断判断判断判断したものでありましたものでありましたものでありましたものでありま
すすすす。。。。予想予想予想予想にはにはにはには様様様様々々々々なななな不確実要素不確実要素不確実要素不確実要素がががが内在内在内在内在しておりしておりしておりしており、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はこれらのはこれらのはこれらのはこれらの予想数値予想数値予想数値予想数値とととと異異異異なるなるなるなる場合場合場合場合がありがありがありがありすすすす。。。。予想予想予想予想にはにはにはには様様様様々々々々なななな不確実要素不確実要素不確実要素不確実要素がががが内在内在内在内在しておりしておりしておりしており、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はこれらのはこれらのはこれらのはこれらの予想数値予想数値予想数値予想数値とととと異異異異なるなるなるなる場合場合場合場合がありがありがありがあり
ますのでますのでますのでますので、、、、このこのこのこの業績予想業績予想業績予想業績予想にににに全面的全面的全面的全面的にににに依存依存依存依存してしてしてして投資等投資等投資等投資等のののの判断判断判断判断をををを行行行行うことはうことはうことはうことは差差差差しししし控控控控えてくださいえてくださいえてくださいえてください。。。。ますのでますのでますのでますので、、、、このこのこのこの業績予想業績予想業績予想業績予想にににに全面的全面的全面的全面的にににに依存依存依存依存してしてしてして投資等投資等投資等投資等のののの判断判断判断判断をををを行行行行うことはうことはうことはうことは差差差差しししし控控控控えてくださいえてくださいえてくださいえてください。。。。

※※※※営業収益営業収益営業収益営業収益のののの計上基準計上基準計上基準計上基準につきましてにつきましてにつきましてにつきまして、、、、従来販売費及従来販売費及従来販売費及従来販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費にににに計上計上計上計上していたしていたしていたしていた代理店手数料及代理店手数料及代理店手数料及代理店手数料及びびびび販売販売販売販売※※※※営業収益営業収益営業収益営業収益のののの計上基準計上基準計上基準計上基準につきましてにつきましてにつきましてにつきまして、、、、従来販売費及従来販売費及従来販売費及従来販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費にににに計上計上計上計上していたしていたしていたしていた代理店手数料及代理店手数料及代理店手数料及代理店手数料及びびびび販売販売販売販売
促進費促進費促進費促進費をををを平成平成平成平成促進費促進費促進費促進費をををを平成平成平成平成1717171717171717年年年年年年年年1212121212121212月期月期月期月期よりよりよりより売上高売上高売上高売上高からからからから控除控除控除控除するするするする方法方法方法方法にににに変更変更変更変更いたしますいたしますいたしますいたします。。。。このこのこのこの変更変更変更変更によりによりによりにより、、、、従来従来従来従来のののの方法方法方法方法にににに比比比比月期月期月期月期よりよりよりより売上高売上高売上高売上高からからからから控除控除控除控除するするするする方法方法方法方法にににに変更変更変更変更いたしますいたしますいたしますいたします。。。。このこのこのこの変更変更変更変更によりによりによりにより、、、、従来従来従来従来のののの方法方法方法方法にににに比比比比
べべべべ売上高売上高売上高売上高はははは、、、、べべべべ売上高売上高売上高売上高はははは、、、、1,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,000百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少するするするする見込見込見込見込みですがみですがみですがみですが、、、、経常利益並経常利益並経常利益並経常利益並びにびにびにびに当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益にににに対対対対するするするする影響影響影響影響はありませんはありませんはありませんはありません。。。。百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少するするするする見込見込見込見込みですがみですがみですがみですが、、、、経常利益並経常利益並経常利益並経常利益並びにびにびにびに当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益にににに対対対対するするするする影響影響影響影響はありませんはありませんはありませんはありません。。。。
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平成平成平成平成平成平成平成平成1717年年年年年年年年1212月期通期月期通期月期通期月期通期月期通期月期通期月期通期月期通期　（　（　（　（　（　（　（　（平成平成平成平成平成平成平成平成1717年年年年年年年年11月月月月月月月月11日日日日～～～～日日日日～～～～1212月月月月月月月月3131日日日日））））日日日日））））

配当予想配当予想配当予想配当予想配当予想配当予想配当予想配当予想

中間配当金中間配当金中間配当金中間配当金中間配当金中間配当金中間配当金中間配当金

期末配当金期末配当金期末配当金期末配当金期末配当金期末配当金期末配当金期末配当金

年間配当金年間配当金年間配当金年間配当金年間配当金年間配当金年間配当金年間配当金

H.16.12H.16.12期期期期期期期期

（（（（実績実績実績実績））））（（（（実績実績実績実績））））

00円円円円円円円円0000銭銭銭銭銭銭銭銭

600600円円円円円円円円0000銭銭銭銭銭銭銭銭

600600円円円円円円円円0000銭銭銭銭銭銭銭銭

（（（（注注注注））））（（（（注注注注））））業績予想業績予想業績予想業績予想につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、現時点現時点現時点現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報にににに基基基基づきづきづきづき当社当社当社当社においてにおいてにおいてにおいて判断判断判断判断したものでありましたものでありましたものでありましたものでありま業績予想業績予想業績予想業績予想につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、現時点現時点現時点現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報にににに基基基基づきづきづきづき当社当社当社当社においてにおいてにおいてにおいて判断判断判断判断したものでありましたものでありましたものでありましたものでありま
すすすす。。。。予想予想予想予想にはにはにはには様様様様々々々々なななな不確実要素不確実要素不確実要素不確実要素がががが内在内在内在内在しておりしておりしておりしており、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はこれらのはこれらのはこれらのはこれらの予想数値予想数値予想数値予想数値とととと異異異異なるなるなるなる場合場合場合場合がありがありがありがありすすすす。。。。予想予想予想予想にはにはにはには様様様様々々々々なななな不確実要素不確実要素不確実要素不確実要素がががが内在内在内在内在しておりしておりしておりしており、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はこれらのはこれらのはこれらのはこれらの予想数値予想数値予想数値予想数値とととと異異異異なるなるなるなる場合場合場合場合がありがありがありがあり
ますのでますのでますのでますので、、、、このこのこのこの業績予想業績予想業績予想業績予想にににに全面的全面的全面的全面的にににに依存依存依存依存してしてしてして投資等投資等投資等投資等のののの判断判断判断判断をををを行行行行うことはうことはうことはうことは差差差差しししし控控控控えてくださいえてくださいえてくださいえてください。。。。ますのでますのでますのでますので、、、、このこのこのこの業績予想業績予想業績予想業績予想にににに全面的全面的全面的全面的にににに依存依存依存依存してしてしてして投資等投資等投資等投資等のののの判断判断判断判断をををを行行行行うことはうことはうことはうことは差差差差しししし控控控控えてくださいえてくださいえてくださいえてください。。。。

H.17.12H.17.12期期期期期期期期

（（（（予想予想予想予想））））（（（（予想予想予想予想））））

00円円円円円円円円0000銭銭銭銭銭銭銭銭

600600円円円円円円円円0000銭銭銭銭銭銭銭銭

600600円円円円円円円円0000銭銭銭銭銭銭銭銭
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IRIR情報情報情報情報情報情報情報情報
IRサイトのご案内<http://www.magclick.co.jp/>

　　　　　　本資料は、当社の企業説明に関する情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の投資を勧誘することを目的とした

ものではありません。また、本資料は2005年03月末現在のデータに基づいて作成されております。本資料に記載された意見や予測等は、資

料作成時点の当社の判断であり、その情報の正確性、完全性を保証し又は約束するものではなく、また今後、予告なしに変更されることがあ

ります。

IRIRIRIRIRIRIRIRニュースメールニュースメールニュースメールニュースメール配信配信配信配信サービスサービスサービスサービスをををを開始開始開始開始しましたしましたしましたしました。。。。ニュースメールニュースメールニュースメールニュースメール配信配信配信配信サービスサービスサービスサービスをををを開始開始開始開始しましたしましたしましたしました。。。。
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本日はありがとうございました。


