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1.1.結論と要約結論と要約
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結論と要約結論と要約

◆まぐクリック連結（平成◆まぐクリック連結（平成1717年年1212月期月期 第第33四半期：四半期：77--99月）月）

①① 宣伝・販促広告事業宣伝・販促広告事業

・売上高及び営業利益は第・売上高及び営業利益は第22四半期と横ばい。四半期と横ばい。

・既存商品の・既存商品のDMDM系広告は苦戦。メールマガジン系広告は横ばい。系広告は苦戦。メールマガジン系広告は横ばい。

・検索連動型商品「・検索連動型商品「JWordJWord」、」、WEBWEB系商品は順調。系商品は順調。

・営業人員増加による人件費増加。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・営業人員増加による人件費増加。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
（平成（平成1616年年1212月末月末2323名→平成名→平成1717年年99月末月末4242名）名）

②② 求人広告事業求人広告事業

・売上高及び営業利益は、季節要因により若干のダウン。　　　　　　　　　　・売上高及び営業利益は、季節要因により若干のダウン。　　　　　　　　　　
（（11QQ及び及び44QQは増加傾向、は増加傾向、22QQ及び及び33QQは減少傾向）は減少傾向）

・・1010月からの月からの0707年度新卒媒体の受注は好調。年度新卒媒体の受注は好調。
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2.2.決算報告（連結）決算報告（連結）
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第第33四半期四半期　　連結の範囲連結の範囲
・連結子会社は、１社・連結子会社は、１社

・事業セグメントを、宣伝・販促広告事業及び求人広告事業に分類。・事業セグメントを、宣伝・販促広告事業及び求人広告事業に分類。

GMOサンプラ
ンニング㈱

㈱まぐクリック

　　　　－

会社名

H17/H17/ⅢⅢ

67.0

親会社

　－

議決権
比率(%)

67.0

親会社

　－

議決権
比率(%)

GMOサンプラ
ンニング㈱

㈱まぐクリック

　　　　－

会社名

H17/H17/ⅡⅡ 備 考H17/H17/ⅠⅠ

GMOサンプラ
ンニング㈱

㈱まぐクリック

㈱イースマイ

会社名

67.0求人広
告事業

宣伝・
販促広
告事業

事 業

ｾｸﾞﾒﾝﾄ

親会社

50.9

議決権
比率(%)

平成17年4月1日付
けで㈱ネクストに吸
収合併

（注）　㈱サンプランニングは、平成17年1月1日付でGMOサンプランニング㈱に社名変更しております。
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第３四半期損益計算書（連結）第３四半期損益計算書（連結）
■連結売上高は 5,389百万円と前年に比べ 20.5％増加

■連結営業利益、経常利益は 214百万円、267百万円と前年に比べ32.2％、76.6％の増加

■連結第3四半期純利益は 129百万円と前年に比べ 19.8％の減少 (単位：百万円)

- 19.8%

+ 18.2%

+ 74.0%

- 41.4%

+ 76.6%

+ 0.0%

+ 787.5%

+ 32.2%

- 19.5%

+43.1%

+ 20.5%

増減率

161

247

27

123

151

19

8

162

1,592

2,718

4,473

H16/09期
(1月～9月累計)

3,892売上原価

H17/12期から計上基準の変更による影響額は668百万円1,281販売費及び一般管理費

214営業利益
リクルートからの受取販売協力金48百万円（GMOサンプラン

ニング）等

71営業外収益

19営業外費用

129

292

47

72

267

5,389

H17/09期
(1月～9月累計)

第3四半期純利益

税金等調整前第3四半期純利益

固定資産の除却24百万円、営業権の償却20百万円等特別損失

エルゴ・ブレインズ株式の売却56百万円、GMOサンプランニ

ング自社ビル売却10百万円等

特別利益

経常利益

H16/07より新規連結GMOサンプランニングの影響

H17/12期から計上基準の変更による影響額は668百万円

（従来の方法による売上高は6,057百万円）
売上高

備考
科　目
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第３四半期貸借対照表（連結）第３四半期貸借対照表（連結）
■自己株式の取得により総資産は減少
■固定資産の整理（自社ビル及び投資有価証券の売却）を実施

-439

-398

0
-9
82
-206
-264

2

-43

-70

28

-439

-1,512

1,213
-151
16
-14
7

1,074

増減額

5,6406,079負債・少数株主持分・資本合計

3,9224,320資本の部合計

当期純利益の計上による増加及び利益配当金による減少

投資有価証券の時価評価による影響

自己株式の取得による増加

1,301
2,385
624
-95
-293

1,301
2,394
542
111
-29

資本金
資本剰余金
利益剰余金
その他有価証券評価差額金
自己株式

＜資本の部＞

3129少数株主持分

＜少数株主持分＞

1,6861,729負債の部合計

561631固定負債

1,1251,097流動負債

＜負債の部＞

5,6406,079資産の部合計

GMOサンプランニング自社ビル売却、投資有価証券の時
価評価による影響、エルゴ・ブレインズ株式の売却

1,9843,496固定資産

CF計算書参照2,691
929
24
89
- 80

1,477
1,080
8
103
-87

　　現金預金
　　売掛金及び受取手形
　　繰延税金資産
　　その他
　　貸倒引当金

3,6562,582流動資産

備　考H17/09期H16/12期＜資産の部＞

(単位：百万円)
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第３四半期キャッシュ・フロー計算書（連結）第３四半期キャッシュ・フロー計算書（連結）

エルゴ･ブレインズ株式売却、まぐまぐ社債償還680283投資有価証券の売却・償還による収入

1,213-972ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ合計

--834借入金の返済による支出･収入

自己株式の取得及び売却-27320自己株式の取得及び売却による支出・収入

-51-49配当金の支払額

-6その他増減

1,111-278投資活動によるｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ

426161営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

-30-24無形固定資産取得による支出

--621投資有価証券の取得による支出

- 56- 153投資有価証券売却益

1,477

2,450

-855

83

-

-28

- 239

132

8

39

402

H16/12期 H17/09期

2,691現金等同等物の期末残高

1,477現金等同等物の期首残高

-324財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

-140その他増減

GMOサンプランニング自社ビル売却等602有形固定資産売却による収入

連結調整勘定償却など24その他増減

22法人税等の還付額、支払額

128売上債権の増減額

- 7貸倒引当金増減額

23減価償却費

292税金等調整前当期純利益

■フリーCFは1, 538百万円、CF残高は2,691百万円に (単位：百万円)
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（注）（注） H.17/12H.17/12期より営業収益の計上基準の変更により従来販売費一般管理費に計上していた代理店手数料等を売上高から控除する方法に期より営業収益の計上基準の変更により従来販売費一般管理費に計上していた代理店手数料等を売上高から控除する方法に
変更。変更。従来の方法による従来の方法によるH17H17各四半期売上高⇒各四半期売上高⇒H17/H17/ⅠⅠ売上高売上高2,2742,274百万円、百万円、H17/H17/ⅡⅡ売上高売上高1,9051,905百万円、百万円、 H17/H17/ⅢⅢ四半期売上高四半期売上高1,8781,878
百万円。百万円。

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2,200

合計 638 771 804 927 1 ,028 1 ,027 1 ,112 1 ,150 1514 1018 1 ,940 2 ,155 2 ,055 1 ,675 1 ,657

求人広告事業 - - - - - - - - - - 960 1 ,092 1 ,206 943 916

宣伝・販促広告事業 638 771 804 927 1 ,028 1 ,027 1 ,112 1 ,150 1 ,514 1 ,018 980 1 ,063 849 732 741

H.14/
Ⅰ
H.14/
Ⅱ
H.14/
Ⅲ
H.14/
Ⅳ
H.15/
Ⅰ
H.15/
Ⅱ
H.15/
Ⅲ
H.15/
Ⅳ
H.16/
Ⅰ
H.16/
Ⅱ
H.16/
Ⅲ
H.16/
Ⅳ
H.17/
Ⅰ
H.17/
Ⅱ
H17/
Ⅲ

（単位：百万円）

（注）営業収益の
計上基準の変更

宣伝・販促広告：季節的要因
及び専業ダウン
求人広告：季節的要因

四半期売上推移（連結）四半期売上推移（連結）
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0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

220

240

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

合計 -6 37 21 25 21 39 58 75 54 26 70 170 213 28 25

求人広告事業 - - - - - - - - - - 39 92 150 20 22

宣伝販促・広告事業 -6 37 21 25 21 39 58 75 54 26 30 77 62 7 3

経常利益率 -1.1% 4.9% 2.7% 2.7% 2.1% 3.8% 5.2% 6.6% 3.6% 2.6% 3.6% 7.9% 10.4% 1.7% 1.5%

H.14/
Ⅰ
H.14/
Ⅱ
H.14/
Ⅲ
H.14/
Ⅳ
H.15/
Ⅰ
H.15/
Ⅱ
H.15/
Ⅲ
H.15/
Ⅳ
H.16/
Ⅰ
H.16/
Ⅱ
H.16/
Ⅲ
H.16/
Ⅳ
H.17/
Ⅰ
H.17/
Ⅱ
H.17/
Ⅲ

（単位：百万円）

事務所増床、採用費
及び人件費増

過去最高利益

四半期経常利益推移（連結）四半期経常利益推移（連結）
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0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

売上原価＋SGA合計 618 746 776 892 987 971 1,054 1,074 1,456 992 1,863 1,983 1,883 1,654 1,636

人件費 37 50 56 60 64 66 71 78 90 96 234 240 245 268 274

減価償却、賃借料 12 14 15 17 18 18 17 15 15 13 20 22 20 17 19

業務委託費 13 12 11 16 18 14 19 26 33 26 27 23 32 32 29

家賃 6 6 6 6 8 9 9 9 9 9 11 12 20 27 32

代理店手数料・販促費 170 207 213 237 263 248 252 257 363 223 225 242 - - -

売上原価 332 406 451 525 577 581 651 645 889 564 1,265 1,355 1,464 1,218 1,210

連結調整勘定償却 - - - - 1 1 1 1 1 1 7 7 7 6 6

その他 44 50 21 29 34 31 31 39 52 57 69 78 92 83 62

H14/
Ⅰ
H14/
Ⅱ
H14/
Ⅲ
H14/
Ⅳ
H15/
Ⅰ
H15/
Ⅱ
H15/
Ⅲ
H15/
Ⅳ
H16/
Ⅰ
H16/
Ⅱ
H16/
Ⅲ
H16/
Ⅳ
H17/
Ⅰ
H17/
Ⅱ
H17/
Ⅲ

（単位：百万円）

連結対象企業
（GMOｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆ
ﾝｸﾞ）による増加

営業収益の計上
基準の変更

営業人員増
加

四半期費用推移（連結）四半期費用推移（連結）
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四半期費用構成推移（連結）四半期費用構成推移（連結）

0.0%

10 .0%

20 .0%

30 .0%

40 .0%

50 .0%

60 .0%

70 .0%

80 .0%

営業利益率 3 .2 % 3 . 2 % 3 . 4 % 3 . 8 % 4 . 0 % 5 . 5 % 5 . 2 % 6 . 6 % 3 .9 % 2 . 6 % 4 . 0 % 8 . 0 % 8 .4 % 1 . 3 % 1 . 2 %

人件費 5 .9 % 6 . 5 % 7 . 0 % 6 . 5 % 6 . 3 % 6 . 4 % 6 . 5 % 6 . 9 % 6 .0 % 9 . 5 % 1 2 . 1 % 1 1 . 2 % 1 1 . 9 % 1 6 . 0 % 1 6 . 5 %

減価償却、賃借料 2 .0 % 1 . 8 % 2 . 0 % 1 . 9 % 1 . 8 % 1 . 8 % 1 . 6 % 1 . 4 % 1 .0 % 1 . 3 % 1 . 1 % 1 . 0 % 1 .0 % 1 . 0 % 1 . 1 %

業務委託費 2 .2 % 1 . 6 % 1 . 4 % 1 . 7 % 1 . 8 % 1 . 4 % 1 . 7 % 2 . 3 % 2 .2 % 2 . 6 % 1 . 4 % 1 . 1 % 1 .6 % 2 . 0 % 1 . 7 %

家賃 1 .0 % 0 . 8 % 0 . 9 % 0 . 7 % 0 . 9 % 0 . 9 % 0 . 9 % 0 . 8 % 0 .6 % 0 . 9 % 0 . 6 % 0 . 6 % 1 .0 % 1 . 7 % 1 . 9 %

代理店手数料・販促費 26 .8 % 2 6 . 9 % 2 6 . 5 % 2 5 . 6 % 2 5 . 6 % 2 4 . 2 % 2 2 . 7 % 2 2 . 4 % 2 4 . 0 % 2 1 . 9 % 1 1 . 6 % 1 1 . 3 % - - -

売上原価 52 .0 % 5 2 . 7 % 5 6 . 2 % 5 6 . 7 % 5 6 . 2 % 5 6 . 6 % 5 8 . 6 % 5 6 . 1 % 5 8 . 7 % 5 5 . 4 % 6 5 . 2 % 6 2 . 9 % 7 1 . 2 % 7 2 . 7 % 7 3 . 0 %

連結調整勘定償却 - - - - 0 . 1 % 0 . 1 % 0 . 1 % 0 . 1 % 0 .1 % 0 . 1 % 0 . 4 % 0 . 4 % 0 .4 % 0 . 4 % 0 . 4 %

その他 7 .0 % 6 . 5 % 2 . 6 % 3 . 2 % 3 . 4 % 3 . 0 % 2 . 8 % 3 . 4 % 3 .5 % 5 . 6 % 3 . 6 % 3 . 7 % 4 .4 % 5 . 0 % 3 . 8 %

H1 4 /

Ⅰ

H14 /

Ⅱ

H14 /

Ⅲ

H1 4 /

Ⅳ

H1 5 /

Ⅰ

H15 /

Ⅱ

H15 /

Ⅲ

H1 5 /

Ⅳ

H1 6 /

Ⅰ

H16 /

Ⅱ

H1 6 /

Ⅲ

H1 6 /

Ⅳ

H1 7 /

Ⅰ

H17 /

Ⅱ

H1 7 /

Ⅲ

連結対象企業
（GMOｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆ
ﾝｸﾞ）による増加

営業収益の計上
基準の変更

営業人員増加

（単位：構成比）
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従業員数の推移従業員数の推移

0

25

50

75

100

125

150

175

200

225

250

合計 29 33 39 46 50 46 50 61 66 66 179 181 188 216 227

求人広告事業 臨時 - - - - - - - - - - 10 17 14 18 15

求人広告事業 社員 - - - - - - - - - - 105 105 109 121 124

宣伝・販促広告事業 臨時 6 6 7 10 11 10 8 14 15 8 9 4 4 3 14

宣伝・販促広告事業 社員 23 27 32 36 39 36 42 47 51 58 55 55 61 74 74

H.14/

Ⅰ

H.14/

Ⅱ

H.14/

Ⅲ

H.14/

Ⅳ

H.15/

Ⅰ

H.15/

Ⅱ

H.15/

Ⅲ

H.15/

Ⅳ

H.16/

Ⅰ

H.16/

Ⅱ

H.16/

Ⅲ

H.16/

Ⅳ

H.17/

Ⅰ

H.17/

Ⅱ

H17/

Ⅲ

（単位：人） 新卒
まぐクリック：７名
GMOサンプランニング：16名

連結対象企業
（GMOｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ）
による増加115名
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グループ事業系統図グループ事業系統図

GMOGMOインターネット（親会社）インターネット（親会社）
GMOGMOメディア（親会社の子会社）、まぐまぐメディア（親会社の子会社）、まぐまぐ

その他媒体提供会社その他媒体提供会社
（ｍｓｎ、（ｍｓｎ、asahiasahi.com.com、、YOMIURIYOMIURI　　ONLINEONLINE等）等）

広　告　代　理　店広　告　代　理　店

メメ デデ ィィ アア レレ ッッ ププ 《販売時期》《販売時期》

新卒：新卒：1010～～33月月

中途：通期　アルバイト：通期中途：通期　アルバイト：通期

【広告の販売】【広告の販売】

・売上構成比・売上構成比

代理店取引　約代理店取引　約2020％％ ：： 広告主直取引　約広告主直取引　約8080％％

【広告の販売】【広告の販売】

・売上構成比・売上構成比

代理店取引　約代理店取引　約9090％％

　：広告主直取引　約　：広告主直取引　約1010％％

　　　広　　　告　　　主　　　　　　広　　　告　　　主　　　

まぐクリックまぐクリック GMOGMOｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ

求人系媒体提供会社求人系媒体提供会社
（主にリクルート）（主にリクルート）

【広告媒体の提供】　媒体比率【広告媒体の提供】　媒体比率

専売媒体：約専売媒体：約6060％、併売媒体：約％、併売媒体：約7070％％

【広告媒体の提供】【広告媒体の提供】

媒体比率　約媒体比率　約7070％％

宣伝・販促広告事業宣伝・販促広告事業 求人広告事業求人広告事業
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3.3.成長戦略成長戦略
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今後の成長戦略について今後の成長戦略について
■■メール専業から総合メディア提案へ■■■■メール専業から総合メディア提案へ■■

あらゆる媒体（メディア）を有機的に機能させ、最適なコミュニケーションの場をプロデュースする事業。あらゆる媒体（メディア）を有機的に機能させ、最適なコミュニケーションの場をプロデュースする事業。

第３フェーズ第３フェーズ

<<<<ﾒｰﾙ専業から総合ﾒﾃﾞｨｱ提案へﾒｰﾙ専業から総合ﾒﾃﾞｨｱ提案へ>>>>

メールマガジン「まぐまぐ！」
の　広告販売をもって営業開
始

第１フェーズ第１フェーズ

<<<<まぐまぐ専業まぐまぐ専業>>>>

第２フェーズ第２フェーズ

<<<<ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱ専業ﾒｰﾙﾒﾃﾞｨｱ専業>>>>

・まぐまぐとの連携強化
・フリーエムエル、ふくびき.com、メ
ールイン、ポイントメール、DEmail
の媒体の取扱いを開始

・不動産サイト「イースマイ」立ち上
げ

・クーポンポータルサイト「あじゃじゃ」のサービス開始
・検索連動型媒体「9199.JＷord」の取扱い開始
・人材に特化した広告代理店「GMOサンプランニング株式会社
」を完全子会社化
・AD２の営業承継によりWEB（ポータル）メニューの取扱開始
・JWord事業推進部による直販強化

M&AM&A強化強化

採用強化採用強化

20042004年～19991999年～年～20002000年 20012001年～年～20032003年 年～年 年

売上規模　　売上規模　　6666億円（億円（20042004年実績）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　年実績）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　 7272億円（億円（20052005年予想）年予想）

※※20052005年より営業収益の計上基準変更（従来ベースの予想売上高は年より営業収益の計上基準変更（従来ベースの予想売上高は8080億円億円）

売上規模　売上規模　1414億円（億円（20012001年実績）年実績）

3131億円（億円（20022002年実績）年実績）

4343億円（億円（20032003年実績年実績）

売上規模　売上規模　1212億円（億円（20002000年実績）年実績）

） ）
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事業収益のイメージ事業収益のイメージ

第２フェーズ第２フェーズ

<<<<メールメディア専業メールメディア専業>>>>
第１フェーズ第１フェーズ

<<<<まぐまぐ専業まぐまぐ専業>>>>
第３フェーズ第３フェーズ

<<<<メール専業から総合メディア提案へメール専業から総合メディア提案へ>>>>

0

2,500

5,000

7,500

10,000

12,500

15,000

17,500

20,000

H13年(実績) H14年(実績) H15年(実績) H16年(実績) H17年(予想)

（単位：百万円）（単位：百万円）

1,4331,433
3,1413,141

4,3194,319

6,6296,629

7,2007,200
まぐまぐ専業からまぐまぐ専業からDMDM
の取扱を開始の取扱を開始

GMOGMOサンプランニングサンプランニング

子会社化子会社化
WEBWEB系取扱開始系取扱開始
JwordJword取扱開始取扱開始

JwordJword本格始動本格始動

M&AM&A強化強化

D　M

メールマガジン

WEB系

検索連動型

求人（紙媒体）

求人（ネット媒体）

求
人
広
告
事
業

宣
伝
・販
促
広
告
事
業

その他



19

11）） 宣伝・販促広告事業宣伝・販促広告事業
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重点課題重点課題

１１..商品開発力の強化商品開発力の強化

　①商品構成の分散化　①商品構成の分散化

　②ロングテール媒体のネットワーク化　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　②ロングテール媒体のネットワーク化　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　・ブログサービス開始・ブログサービス開始

２２..販売力の強化販売力の強化

　①営業人員拡大　①営業人員拡大

　②生産性向上営業プログラムの策定　②生産性向上営業プログラムの策定

３３..徹底的な効率化徹底的な効率化

　①管理職の能力向上　①管理職の能力向上

　②業務効率の向上　②業務効率の向上

　③システム投資による効率化　③システム投資による効率化



21

１１..商品開発力の強化商品開発力の強化
①商品構成の分散化

※H.17/12期より営業収益の計上基準の変更により従来販売費一般管理費に計上していた代理店手数料等を売上高から控除する方法
に変更しておりますが、推移を比較するため各期とも従来の計上基準に基づいて作成しております。

0

200

400

600

800

1,000

DM 432 212

メルマガ 371 394

モバイル 41 39

WEB系 24 110

アフェリエイト 18 7

検索連動型 18 149

その他 17 44

H.16/Ⅲ H.17/Ⅲ

（単位：百万円）（単位：百万円）

DMDM及びメルマガ商品依存度が高かった前年同期に比べ　　　　　　　　　　　　　　及びメルマガ商品依存度が高かった前年同期に比べ　　　　　　　　　　　　　　

今期は商品のラインナップを強化し安定的な収益を確保今期は商品のラインナップを強化し安定的な収益を確保

モバイル
4.5%

アフェリエイト
2.0%

検索連動型
2.0%

WEB系
2.6%

DM
46.7%

メルマガ
40.2%

その他
2.0%

その他
4.6%

メルマガ
41.2%

DM
22.2%

WEB系
11.5%

検索連動型
15.6%

アフェリエイト
0.8%

モバイル
4.1%

H.16/Ⅲ H.17/Ⅲ

924924百万円百万円
959959百万円百万円

<<<<構成比率構成比率>>>> <<<<金額推移金額推移>>>>
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①商品構成の分散化
検索連動型商品「検索連動型商品「JWordJWord」」

WEBWEB系媒体系媒体

（単位：社）（単位：社）

0

10

20

30

40

50

60

媒体社数 15 37 44 54 61

H.16/Ⅲ H.16/Ⅳ H.17/Ⅰ H.17/Ⅱ H.17/Ⅲ

H16/ⅣよりWEB系媒体
本格取扱い開始

<<<<全体累積媒体社数全体累積媒体社数>>>>

0

20

40

60

80

100

120

売上高 24 89 88 94 111

H.16/Ⅲ H.16/Ⅳ H.17/Ⅰ H.17/Ⅱ H.17/Ⅲ

<<<<WEBWEB系媒体の売上高推移系媒体の売上高推移>> >> （※）（※）

（※）H.17/12期より営業収益の計上基準の変更により従来販売費一般管理費に
計上していた代理店手数料等を売上高から控除する方法に変更しておりますが、
推移を比較するため各期とも従来の計上基準に基づいて作成しております。

（単位：百万円）（単位：百万円）

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

キーワード数 (個） 64 846 2,237 3,378 4,352

広告主数 （社） 42 371 983 1,499 2,063

H.16/Ⅲ H.16/Ⅳ H.17/Ⅰ H.17/Ⅱ H.17/Ⅲ

<< << JWordJWordの累積キーワード販売数及び広告主数の累積キーワード販売数及び広告主数>>>>

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

売上高 18 121 161 128 147

H.16/Ⅲ H.16/Ⅳ H.17/Ⅰ H.17/Ⅱ H.17/Ⅲ

<<<<JWordJWordの売上高推移の売上高推移>> >> （※）（※）
（単位：百万円）（単位：百万円）

１１..商品開発力の強化商品開発力の強化
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１１..商品開発力の強化商品開発力の強化
②ロングテール媒体のネットワーク化

ロングテール化するWEBトラフィックにおけるメディア事業の覇者になる
1件当りの

トラフィック

GMOグループはWEBトラフィックにおけるロングテール化を

もっとも推進しているグループ

大
手
ポ
ー
タ
ル
等

ロングテール現象ロングテール現象

　

ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク

ブ
ロ
グ

ブ
ロ
グ ブログ

濃いコミュニティ濃いコミュニティ

・過去１０年ＨＴＭＬの時代、今後１０年ＸＭＬの時代
・ＩＴリテラシーの低い人でも、Webを持つことが可能になった⇒ブログ
・よって、かつてのWebサイトより、現在のブログの方がコンテンツのクオリティが高い⇒
広告効果も期待できる。

高

低

検
索
連
動

検
索
連
動
広
告

トラフィック集中

広
告

トラフィック分散
コンテンツ連動広告コンテンツ連動広告



24

②ロングテール媒体のネットワーク化
　　GMOGMOグループのメディアパワーグループのメディアパワー

　　～　　～利用者利用者ランキングのランキングの推移推移～～
・ ランキングは５位から3位へ！

・ 利用者1.2倍、約 2000万の利用者。
• 利用者拡大要因は

1. ヤプログ！を始めとする
Blogサービス利用者の拡大

2. Mypopを始めとするRSS
リーダーからのトラフィック拡大

利用者数推移

14847

15531

16627

20218
20578

18877

1970619835

18588

18266

17753

1806418111

17596

17722

14000

15000

16000

17000

18000

19000

20000

21000

04/07 04/09 04/11 05/01 05/03 05/05 05/07 05/09

445.8316,6275.ＧＭＯ

1234.4012,4789. NTT.Com

10,917

13,169

15,778

16,508

17,940

20,102

22,298

30,592

利用者（千人）

30.09

36.30

43.49

45.50

49.45

55.41

61.47

84.33

ﾘｰﾁ（％）

1610.Ａmazon

138.Sony

77.NEC

206.Microsoft

54.Nifty

33.MSN

22.Rakuten

11.Yahoo !

PV順位利用者数順位

349.9019,5815. MSN

650.3119,7414. Nifty

452.4420,5783.ＧＭＯ

14,337

14,549

14,598

15,259

17,440

23,327

33,709

利用者（千人）

36.53

37.08

37.20

38.88

44.44

59.44

85.90

ﾘｰﾁ（％）

1710.Amazon

99.Livedoor

388. Microsoft

187. NTT.Com 

86.NEC

22.Rakuten

11.Yahoo !

PV順位利用者数順位

2004年９月末　 2005年９月末　

１１..商品開発力の強化商品開発力の強化

（出典：Nielsen//Netratings 「NetView AMS JP」より）
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②ロングテール媒体のネットワーク化

　ブログサービス開始ブログサービス開始
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年
5
月

2
00
5
年
6
月

2
00
5
年
7
月

2
00
5
年
8
月

2
00
5
年
9
月

（人）

入会者数は約4万人/月
総会員数　約30万人
※8割が女性ユーザー

・ 閲覧ユニークユーザ：約419万人/月※

・ 閲覧ユニークユーザーＰＶ数：8,628万ＰＶ/月※
※ネットレイティングス調べ：２００５年９月度（ドメイン参加者）

１１..商品開発力の強化商品開発力の強化

「「ヤプログ！」とはヤプログ！」とは

350,000
300,000
250,000
200,000
150,000
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１１..商品開発力の強化商品開発力の強化

②ロングテール媒体のネットワーク化

　ブログサービス開始ブログサービス開始
「ヤプログ！」とは「ヤプログ！」とは
・ブログユーザー月間更新頻度：2005年9月度第１位!!!
・会員数も急増中し、今後ますますサイト活性化が見込めます

■BlogFan調べ2005年9月度データ

ブログユーザーの月の更新頻度が、1回以上更新 しているユーザー数月

間最新順位表。

BlogFan調べ2005年9月度データ

0
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1 ヤプログ！ 127 ,797
2 楽天広場 124,948
3 livedoorBlog 119,134
4 Yahoo!ブログ 119,028
5 FC2ブログ 102,519
6 gooブログ 95,623
7 エキサイトブログ 79,259
8 はてなダイアリー 59,213
9 アメーバブログ 56,327
10 Seesaaブログ 56,229
11 JUGEM 30 ,961

12 ココログ 28,426
13 AutoPage 24 ,745
14 ウェブリブログ 15,697
15 ドリコムブログ 14,716

16 So-net blog 13,505
17 ブログ人 11,846
18 LOVE  LOG 10,005
19 Doblog 6,755
20 ＡＯＬダイアリー 2,712

アクティブユーザー数月間最新順位

※ブログユーザーの月の更新頻度が
　 1回以上更新しているユーザー数
月間最新順位表

BlogFan調べ2005年9月度データ
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②ロングテール媒体のネットワーク化

　ブログサービス開始　ブログサービス開始

１１..商品開発力の強化商品開発力の強化

「ヤプログ！」広告商品一覧「ヤプログ！」広告商品一覧

PR

タイトル１２文字

説明文は30文字

説明文は30文字

タイトル１２文字

説明文は30文字

説明文は30文字

RSS Ads by Feed Me!【H】

【A】

【B】

【C】 【D】

【E】

【G】

【F】

トップサイド面貼り付けタイプ

するGMO FeedME（テキストアド）

１：タイアップアド
「トップタイアップ」「チャンネルタイアップ」
「チャンネルサブタイアップ」の３種をご用
意。ヤプログで設置する専用ブログへ誘導。

１：タイアップアド
「トップタイアップ」「チャンネルタイアップ」
「チャンネルサブタイアップ」の３種をご用
意。ヤプログで設置する専用ブログへ誘導。

各
チ
ャ
ン
ネ
ル

ペ
ー
ジ
へ

各
チ
ャ
ン
ネ
ル

ペ
ー
ジ
へ

■トップページ

広告主専用
タイアップ
ページ
及びブログ

広告主専用
タイアップ
ページ
及びブログ

【A】 【C】 【 F 】 からリンク

３：バナーアド
トップサイド面貼り付けタイプ

３：バナーアド

■ユーザブログページ

■チャンネルトップページ
・ビューティー
・ママパパ
・ペットの３チャンネルを用意。
・トップのアイコンから遷移。

２：ネットワークアド
ユーザのブログページを横断でネットワーク
するGMO FeedME（テキストアド）

２：ネットワークアド
ユーザのブログページを横断でネットワーク
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２２..営業の強化営業の強化

①①営業人員拡大営業人員拡大
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200

220

営業人員数 従業員 15 17 23 60 100 150 200

H.14年 H.15年 H.16年 H.17年 H.18年 H.19年 H.20年

（単位：人）

4/1新卒７名入社

4/1新卒８名入社

営業人員30名中途採用予定
平成17年3月末営業人員29名
平成17年6月末営業人員39名
平成17年9月末営業人員42名

②② 生産性向上営業プログラムの策定生産性向上営業プログラムの策定

・・中途採用者向け営業プログラムを作成中途採用者向け営業プログラムを作成
　ロープレ、同行、媒体研修、得意先ヒヤリングシート等　ロープレ、同行、媒体研修、得意先ヒヤリングシート等
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３３..徹底的な効率化徹底的な効率化

①①管理職の能力向上：管理職研修管理職の能力向上：管理職研修

②業務効率の向上　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　②業務効率の向上　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　・バックオフィス全体の生産性向上　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・バックオフィス全体の生産性向上　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　組織最適化見直し、パートタイム型派遣の活用　　　　　　　　　　　　組織最適化見直し、パートタイム型派遣の活用　　　　　　　　　　　
　⇒正社員を付加価値の高い業務へシフト　　　⇒正社員を付加価値の高い業務へシフト　　

③システム投資による効率化　③システム投資による効率化　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　・見積り作成ツール　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・見積り作成ツール　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　・ヨミ入力システムの　　・ヨミ入力システムのWEBWEB化　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　化　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　・基幹システムである受注管理システムの刷新　　・基幹システムである受注管理システムの刷新
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22）） 求人広告事業求人広告事業
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重点課題重点課題
１１..アルバイトパート領域シフトアルバイトパート領域シフト

・新卒の大幅配属シフトと正社員営業の積極登用・新卒の大幅配属シフトと正社員営業の積極登用

２２..販売力の強化販売力の強化

・新卒１５名採用を２２名採用へ・新卒１５名採用を２２名採用へ

（４月配属、即戦力化の内定者営業研修）（４月配属、即戦力化の内定者営業研修）

３３..ネットを使ったプル型営業ネットを使ったプル型営業

・より効率的な営業提案へ・より効率的な営業提案へ

４４..医療・介護領域専門部隊を強化医療・介護領域専門部隊を強化

・総合医療機関紹介ブログを新設（タイアップ営業）・総合医療機関紹介ブログを新設（タイアップ営業）

・医療職種解説ブログを新設・医療職種解説ブログを新設
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１１..アルバイトパート領域シフトアルバイトパート領域シフト
エリア密着型営業エリア密着型営業

横浜支社横浜支社

◆ＨＲ事業
渋谷本社、横浜支社

◆ＦＡ事業
渋谷本社

◆ＴＷ事業
タウンワークサービス
西船橋・津田沼支社

神宮前支店神宮前支店
渋谷本社渋谷本社

西船橋支社西船橋支社

津田沼支社津田沼支社
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営業人員拡大及び教育プログラムの策定営業人員拡大及び教育プログラムの策定

２２..営業の強化営業の強化

0

20

40

60

80

100

120

140

160

全体人員数 115 122 123 139 139

H.16/Ⅲ H.16/Ⅳ H.17/Ⅰ H.17/Ⅱ H.17/Ⅲ

（単位：人）

営業人員73名
営業人員75名 営業人員74名

営業人員85名 営業人員84名

◆紙媒体からネット媒体への営業促進◆紙媒体からネット媒体への営業促進

・リサーチャー、新規開拓営業、人事コンサルティング、クリエイティブ、ルート営業・リサーチャー、新規開拓営業、人事コンサルティング、クリエイティブ、ルート営業
　のナレッジの共有　のナレッジの共有
・ビジネスマナーの習得から顧客満足度の高い、信頼を勝ち得るビジネスマンへ　・ビジネスマナーの習得から顧客満足度の高い、信頼を勝ち得るビジネスマンへ　
　の教育プログラムを策定　の教育プログラムを策定
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３３..ネットを使ったプル型営業ネットを使ったプル型営業
検索ワード『求人広告』検索ワード『求人広告』 （（Yahoo!!Yahoo!!１１位、グーグル２位　１１月９日現在）位、グーグル２位　１１月９日現在）
・月間の問い合わせ件数上昇中。・月間の問い合わせ件数上昇中。

　　９月問合わせ件数９０件（受注率６０％）　　９月問合わせ件数９０件（受注率６０％）
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４４..医療・介護領域専門部隊を強化医療・介護領域専門部隊を強化

総合医療機関紹介ブログを新設総合医療機関紹介ブログを新設
医療職種解説ブログを新設医療職種解説ブログを新設



36

4.4.業績予想・配当予想業績予想・配当予想
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業績予想の修正に関するお知らせ業績予想の修正に関するお知らせ

△50200250当期純利益

△100400500経常利益

△8007,2008,000売上高

増減額増減額

(1)→(2)
平成平成1717年年1212月期（通期）月期（通期）

今回予想今回予想(2)
（平成17年11月14日発表）

平成平成1717年年1212月期（通期）月期（通期）

前回予想前回予想(1)
（平成17年2月18日発表）

△50100150当期純利益

△100150250経常利益

△8003,2004,000売上高

（単位：百万円）

【連結】

【個別】

<<<<理由理由>>>>
インターネット広告事業の販売力の強化を目的として、営業人員（新卒・中途）の増強を積極的に進めてインターネット広告事業の販売力の強化を目的として、営業人員（新卒・中途）の増強を積極的に進めて
おり、当初の予定を上回る採用を行いました。この先行投資としての人員増強が想定以上に営業効率をおり、当初の予定を上回る採用を行いました。この先行投資としての人員増強が想定以上に営業効率を
低下させ、前回公表の予想数値を下回る見込みとなり、単体及び連結における業績予想数値を修正す低下させ、前回公表の予想数値を下回る見込みとなり、単体及び連結における業績予想数値を修正す
るものであります。るものであります。
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平成平成1717年度通期業績見通し（連結）年度通期業績見通し（連結）
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売上高 1,433 3,141 4,319 6,629 7,200

2001 2002 2003 2004 2005(予)

売上高売上高（単位：百万円）
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経常利益 0 77 193 321 400
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経常利益（単位：百万円）

-100

-50

0

50

100

150

200

250

300

当期純利益 -42 26 231 256 200

2001 2002 2003 2004 2005(予)

当期純利益（単位：百万円）
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平成平成1717年年1212月期通期月期通期　（　（平成平成1717年年11月月11日～日～1212月月3131日）日）

業績予想業績予想

売　売　 上　上　 高高

経経常常利利益益

当期純利益当期純利益

EPSEPS

連　結連　結

7,2007,200百万円百万円

400400百万円百万円

200200百万円百万円

2,2712,271円円3131銭銭

単　体単　体

3,2003,200百万円百万円

150150百万円百万円

100100百万円百万円

1,1351,135円円6565銭銭
※営業収益の計上基準につきまして、従来販売費及び一般管理費に計上していた代理店手数料及び販売※営業収益の計上基準につきまして、従来販売費及び一般管理費に計上していた代理店手数料及び販売
促進費を平成促進費を平成1717年年1212月期より売上高から控除する方法に変更いたします。この変更により、従来の方法に月期より売上高から控除する方法に変更いたします。この変更により、従来の方法に
比べ売上高は、比べ売上高は、800800百万円減少する見込みですが、経常利益並びに当期純利益に対する影響はありません百万円減少する見込みですが、経常利益並びに当期純利益に対する影響はありません
。。
（注）（注）業績予想につきましては、現時点で入手可能な情報に基づき当社において判断したものであり業績予想につきましては、現時点で入手可能な情報に基づき当社において判断したものであり
ます。予想には様々な不確実要素が内在しており、実際の業績はこれらの予想数値と異なる場合がます。予想には様々な不確実要素が内在しており、実際の業績はこれらの予想数値と異なる場合が
ありますので、この業績予想に全面的に依存して投資等の判断を行うことは差し控えてください。ありますので、この業績予想に全面的に依存して投資等の判断を行うことは差し控えてください。



40

平成平成1717年年1212月期通期月期通期　（　（平成平成1717年年11月月11日～日～1212月月3131日）日）

配当予想配当予想

中間配当金中間配当金

期末配当金期末配当金

年間配当金年間配当金

H.16.12H.16.12期期

（実績）（実績）

00円円0000銭銭

600600円円0000銭銭

600600円円0000銭銭

H.17.12H.17.12期期

（予想）（予想）

00円円0000銭銭

600600円円0000銭銭

600600円円0000銭銭

（注）（注）業績予想につきましては、現時点で入手可能な情報に基づき当社において判断したものであり業績予想につきましては、現時点で入手可能な情報に基づき当社において判断したものであり
ます。予想には様々な不確実要素が内在しており、実際の業績はこれらの予想数値と異なる場合がます。予想には様々な不確実要素が内在しており、実際の業績はこれらの予想数値と異なる場合が
ありますので、この業績予想に全面的に依存して投資等の判断を行うことは差し控えてください。ありますので、この業績予想に全面的に依存して投資等の判断を行うことは差し控えてください。
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IRIR情報情報
IRサイトのご案内<http://www.magclick.co.jp/>

IRIRニュースメール配信サービスを行っております。ニュースメール配信サービスを行っております。

　　　　　　本資料は、当社の企業説明に関する情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の投資を勧誘することを目的としたもの

ではありません。また、本資料は2005年09月末現在のデータに基づいて作成されております。本資料に記載された意見や予測等は、資料作成

時点の当社の判断であり、その情報の正確性、完全性を保証し又は約束するものではなく、また今後、予告なしに変更されることがあります。
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本日はありがとうございました。
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