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1.1.結論結論結論結論とととと要約要約要約要約結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
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１１１１１１１１. . . . . . . . 宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業

　　　　・・・・売上高売上高売上高売上高：：：：第第第第３３３３四半期比四半期比四半期比四半期比　　　　・・・・売上高売上高売上高売上高：：：：第第第第３３３３四半期比四半期比四半期比四半期比1919191919191919％％％％増増増増　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　％％％％増増増増　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　 （（（（昨年第昨年第昨年第昨年第４４４４四半期四半期四半期四半期のののの第第第第３３３３四半期比四半期比四半期比四半期比はははは（（（（昨年第昨年第昨年第昨年第４４４４四半期四半期四半期四半期のののの第第第第３３３３四半期比四半期比四半期比四半期比はははは8.58.58.58.58.58.58.58.5％）　　　　　　　　　　　　　　％）　　　　　　　　　　　　　　％）　　　　　　　　　　　　　　％）　　　　　　　　　　　　　　％）　　　　　　　　　　　　　　％）　　　　　　　　　　　　　　％）　　　　　　　　　　　　　　％）　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　商品構成商品構成商品構成商品構成のののの分散化分散化分散化分散化によりによりによりにより　　　　　　　　商品構成商品構成商品構成商品構成のののの分散化分散化分散化分散化によりによりによりによりDMDMDMDMDMDMDMDMのののの落落落落ちちちち込込込込みをみをみをみをカバーカバーカバーカバー　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　のののの落落落落ちちちち込込込込みをみをみをみをカバーカバーカバーカバー　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　売売売売れれれれ筋商品筋商品筋商品筋商品・・・・撤退商品撤退商品撤退商品撤退商品をををを選定選定選定選定　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　売売売売れれれれ筋商品筋商品筋商品筋商品・・・・撤退商品撤退商品撤退商品撤退商品をををを選定選定選定選定　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　⇒⇒⇒⇒このままこのままこのままこのままアップトレンドアップトレンドアップトレンドアップトレンド商品商品商品商品のののの販売販売販売販売をををを増加増加増加増加させるさせるさせるさせる　　　　　　　　⇒⇒⇒⇒このままこのままこのままこのままアップトレンドアップトレンドアップトレンドアップトレンド商品商品商品商品のののの販売販売販売販売をををを増加増加増加増加させるさせるさせるさせる

２２２２２２２２. . . . . . . . 求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業

　　　　・・・・売上高売上高売上高売上高：：：：第第第第３３３３四半期比四半期比四半期比四半期比　　　　・・・・売上高売上高売上高売上高：：：：第第第第３３３３四半期比四半期比四半期比四半期比2828282828282828％％％％増増増増　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　％％％％増増増増　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　 （（（（昨年第昨年第昨年第昨年第４４４４四半期四半期四半期四半期のののの第第第第３３３３四半期比四半期比四半期比四半期比はははは（（（（昨年第昨年第昨年第昨年第４４４４四半期四半期四半期四半期のののの第第第第３３３３四半期比四半期比四半期比四半期比はははは1313131313131313％）　　　　　　　　　　　　　　　％）　　　　　　　　　　　　　　　％）　　　　　　　　　　　　　　　％）　　　　　　　　　　　　　　　％）　　　　　　　　　　　　　　　％）　　　　　　　　　　　　　　　％）　　　　　　　　　　　　　　　％）　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　1010101010101010月月月月からのからのからのからの月月月月からのからのからのからの0707070707070707年度新卒媒体年度新卒媒体年度新卒媒体年度新卒媒体のののの売上売上売上売上がががが寄与寄与寄与寄与年度新卒媒体年度新卒媒体年度新卒媒体年度新卒媒体のののの売上売上売上売上がががが寄与寄与寄与寄与

結論結論結論結論とととと要約要約要約要約結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
平成平成平成平成17171717年年年年12121212月期月期月期月期　　　　第第第第４４４４四半期四半期四半期四半期（（（（10101010----12121212月月月月））））
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１１１１１１１１. . . . . . . . 宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業

　　　　・・・・売上高売上高売上高売上高：：：：前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比　　　　・・・・売上高売上高売上高売上高：：：：前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比3030303030303030％％％％減減減減　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　％％％％減減減減　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　（　（　（　（売上高計上基準変更前売上高計上基準変更前売上高計上基準変更前売上高計上基準変更前のののの比較比較比較比較　（　（　（　（売上高計上基準変更前売上高計上基準変更前売上高計上基準変更前売上高計上基準変更前のののの比較比較比較比較1010101010101010％％％％減減減減）　　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　　％％％％減減減減）　　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　　
検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品「「「「検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品「「「「JWordJWordJWordJWordJWordJWordJWordJWord」」」」・・・・」」」」・・・・WEBWEBWEBWEBWEBWEBWEBWEB系商品系商品系商品系商品はははは順調順調順調順調だがだがだがだが、　　　　　　　　　　、　　　　　　　　　　、　　　　　　　　　　、　　　　　　　　　　系商品系商品系商品系商品はははは順調順調順調順調だがだがだがだが、　　　　　　　　　　、　　　　　　　　　　、　　　　　　　　　　、　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　DMDMDMDMDMDMDMDM媒体媒体媒体媒体のののの落落落落ちちちち込込込込みをみをみをみを吸収吸収吸収吸収できずできずできずできず媒体媒体媒体媒体のののの落落落落ちちちち込込込込みをみをみをみを吸収吸収吸収吸収できずできずできずできず

　　　　・・・・営業人員増加営業人員増加営業人員増加営業人員増加によるによるによるによる人件費増加人件費増加人件費増加人件費増加。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・営業人員増加営業人員増加営業人員増加営業人員増加によるによるによるによる人件費増加人件費増加人件費増加人件費増加。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　（　　（　　（　　（平成平成平成平成　　（　　（　　（　　（平成平成平成平成1616161616161616年年年年年年年年1212121212121212月末月末月末月末月末月末月末月末2323232323232323名名名名→→→→平成平成平成平成名名名名→→→→平成平成平成平成1717171717171717年年年年年年年年1212121212121212月末月末月末月末月末月末月末月末4444444444444444名名名名））））名名名名））））

　　　　・・・・保有株式保有株式保有株式保有株式イデアキューブイデアキューブイデアキューブイデアキューブのののの減損処理減損処理減損処理減損処理によりによりによりにより特別損失特別損失特別損失特別損失　　　　・・・・保有株式保有株式保有株式保有株式イデアキューブイデアキューブイデアキューブイデアキューブのののの減損処理減損処理減損処理減損処理によりによりによりにより特別損失特別損失特別損失特別損失8181818181818181百万円百万円百万円百万円をををを計上計上計上計上百万円百万円百万円百万円をををを計上計上計上計上

２２２２２２２２. . . . . . . . 求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業

　　　　・・・・売上高売上高売上高売上高：：：：前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比　　　　・・・・売上高売上高売上高売上高：：：：前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比106106106106106106106106％％％％増増増増　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　％％％％増増増増　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　（　（　（　（売上高計上基準変更前売上高計上基準変更前売上高計上基準変更前売上高計上基準変更前のののの比較比較比較比較　（　（　（　（売上高計上基準変更前売上高計上基準変更前売上高計上基準変更前売上高計上基準変更前のののの比較比較比較比較107107107107107107107107％％％％増増増増）　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　％％％％増増増増）　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　）　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　前期前期前期前期はははは連結対象連結対象連結対象連結対象はははは下期下期下期下期のみのみのみのみ　　　　前期前期前期前期はははは連結対象連結対象連結対象連結対象はははは下期下期下期下期のみのみのみのみ 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
計画目標計画目標計画目標計画目標どおりのどおりのどおりのどおりの達成達成達成達成計画目標計画目標計画目標計画目標どおりのどおりのどおりのどおりの達成達成達成達成

結論結論結論結論とととと要約要約要約要約結論結論結論結論とととと要約要約要約要約
平成平成平成平成17171717年年年年12121212月期月期月期月期　　　　通期通期通期通期（（（（1111----12121212月月月月））））
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2.2.決算報告決算報告決算報告決算報告（（（（連結連結連結連結））））決算報告決算報告決算報告決算報告（（（（連結連結連結連結））））
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第第第第第第第第44四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期　　　　　　　　連結連結連結連結のののの範囲範囲範囲範囲連結連結連結連結のののの範囲範囲範囲範囲

（注）　 ㈱サンプランニングは、平成17年1月1日付でGMOサンプランニング㈱に社名変更しております。

GMOGMOGMOGMOサンプランサンプランサンプランサンプラン
ニングニングニングニング㈱㈱㈱㈱

㈱㈱㈱㈱まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリック

　　　　－　　　　－　　　　－　　　　－

会社名会社名会社名会社名会社名会社名会社名会社名

H17/H17/ⅣⅣⅣⅣⅣⅣⅣⅣ

67.067.067.067.0

親会社親会社親会社親会社

　－　－　－　－

議決権比率議決権比率議決権比率議決権比率議決権比率議決権比率議決権比率議決権比率
(%)(%)(%)(%)(%)(%)(%)(%)

67.067.067.067.0

親会社親会社親会社親会社

　－　－　－　－

議決権比議決権比議決権比議決権比議決権比議決権比議決権比議決権比
率率率率率率率率(%)(%)(%)(%)(%)(%)(%)(%)

GMOGMOGMOGMOサンプランサンプランサンプランサンプラン
ニングニングニングニング㈱㈱㈱㈱

㈱㈱㈱㈱まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリック

　　　　－　　　　－　　　　－　　　　－

会社名会社名会社名会社名会社名会社名会社名会社名

H17/ H17/ ⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢ 備備備備 考考考考

求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業

宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業

事 業事 業事 業事 業事 業事 業事 業事 業

セセセセ　　　　ググググ　　　　メメメメ　　　　ンンンン　　　　トトトトセセセセ　　　　ググググ　　　　メメメメ　　　　ンンンン　　　　トトトト

・・・・連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社はははは１１１１社社社社・・・・連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社はははは１１１１社社社社

・・・・事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメントをををを、、、、宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業及販促広告事業及販促広告事業及販促広告事業及びびびび求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業にににに分類分類分類分類。。。。・・・・事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメントをををを、、、、宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業及販促広告事業及販促広告事業及販促広告事業及びびびび求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業にににに分類分類分類分類。。。。
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通期損益計算書通期損益計算書通期損益計算書通期損益計算書（（（（連結連結連結連結））））通期損益計算書通期損益計算書通期損益計算書通期損益計算書（（（（連結連結連結連結））））

(単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円)

■■■■売上高売上高売上高売上高はははは 7,4417,4417,4417,441百万円百万円百万円百万円とととと前年前年前年前年にににに比比比比べべべべ 12.212.212.212.2％％％％増加増加増加増加

■■■■営業利益営業利益営業利益営業利益はははは 334334334334百万円百万円百万円百万円とととと前年前年前年前年にににに比比比比べべべべ0.030.030.030.03％％％％のののの減少減少減少減少。。。。経常利益経常利益経常利益経常利益はははは 400400400400百万円百万円百万円百万円とととと前年前年前年前年にににに比比比比べべべべ24.724.724.724.7％％％％のののの増加増加増加増加

■■■■当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益はははは 主主主主にににに減損処理減損処理減損処理減損処理のののの影響影響影響影響によりによりによりにより151151151151百万円百万円百万円百万円とととと前年前年前年前年にににに比比比比べべべべ 41.041.041.041.0％％％％のののの減少減少減少減少

---- 41.0%41.0%41.0%41.0%

---- 8.9%8.9%8.9%8.9%

71.3%71.3%71.3%71.3%

---- 39.6%39.6%39.6%39.6%

+ 24.7%+ 24.7%+ 24.7%+ 24.7%

---- 45.3%45.3%45.3%45.3%

+ 281.4%+ 281.4%+ 281.4%+ 281.4%

---- 0.0%0.0%0.0%0.0%

---- 23.2%23.2%23.2%23.2%

+32.6%+32.6%+32.6%+32.6%

+12.2%+12.2%+12.2%+12.2%

増減率増減率増減率増減率

256256256256

402402402402

75757575

155155155155

321321321321

35353535

22222222

334334334334

2,2212,2212,2212,221

4,0744,0744,0744,074

6,6296,6296,6296,629

H16/12H16/12H16/12H16/12期期期期
(1(1(1(1月月月月～～～～12121212月累計月累計月累計月累計))))

5,4005,4005,4005,400売上原価売上原価売上原価売上原価

H17/12H17/12H17/12H17/12期期期期からからからから計上基準計上基準計上基準計上基準のののの変更変更変更変更によるによるによるによる影響額影響額影響額影響額はははは884884884884百万円百万円百万円百万円1,7061,7061,7061,706販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費

334334334334営業利益営業利益営業利益営業利益
リクルートリクルートリクルートリクルートからのからのからのからの受取販売協力金受取販売協力金受取販売協力金受取販売協力金48484848百万円百万円百万円百万円（（（（子会社子会社子会社子会社）、）、）、）、

固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益10101010百万円等百万円等百万円等百万円等
85858585営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益

19191919営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用

151151151151

366366366366

128128128128

94949494

400400400400

7,4417,4417,4417,441

H17/12H17/12H17/12H17/12期期期期
(1(1(1(1月月月月～～～～12121212月累計月累計月累計月累計))))

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益

固定資産固定資産固定資産固定資産のののの除却除却除却除却25252525百万円百万円百万円百万円、、、、営業権営業権営業権営業権のののの償却償却償却償却20202020百万円百万円百万円百万円、、、、

投資有価証券評価損投資有価証券評価損投資有価証券評価損投資有価証券評価損81818181百万円等百万円等百万円等百万円等

特別損失特別損失特別損失特別損失

株式株式株式株式のののの売却売却売却売却56565656百万円百万円百万円百万円、、、、子会社自社子会社自社子会社自社子会社自社ビルビルビルビル売却売却売却売却10101010百万円等百万円等百万円等百万円等特別利益特別利益特別利益特別利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

H16/07H16/07H16/07H16/07よりよりよりより新規連結新規連結新規連結新規連結GMOGMOGMOGMOサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニングのののの影響影響影響影響

H17/12H17/12H17/12H17/12期期期期からからからから計上基準計上基準計上基準計上基準のののの変更変更変更変更によるによるによるによる影響額影響額影響額影響額はははは884884884884百万円百万円百万円百万円
（（（（従来従来従来従来のののの方法方法方法方法によるによるによるによる売上高売上高売上高売上高はははは8,3258,3258,3258,325百万円百万円百万円百万円））））

売上高売上高売上高売上高

備考備考備考備考
科科科科　　　　目目目目
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通期貸借対照表通期貸借対照表通期貸借対照表通期貸借対照表（（（（連結連結連結連結））））通期貸借対照表通期貸借対照表通期貸借対照表通期貸借対照表（（（（連結連結連結連結））））

----282282282282

----460460460460

0000
----8888

103103103103
----291291291291
----264264264264

22222222

155155155155

----69696969

225225225225

----282282282282

----1,6201,6201,6201,620

1,3931,3931,3931,393

----74747474

13131313

----26262626

30303030

1,3381,3381,3381,338

増減額増減額増減額増減額

5,7965,7965,7965,7966,0796,0796,0796,079負債負債負債負債・・・・少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分・・・・資本合計資本合計資本合計資本合計

3,8593,8593,8593,8594,3204,3204,3204,320資本資本資本資本のののの部合計部合計部合計部合計

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益のののの計上計上計上計上によるによるによるによる増加及増加及増加及増加及びびびび利益配当金利益配当金利益配当金利益配当金によるによるによるによる減少減少減少減少

投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券のののの時価評価時価評価時価評価時価評価によるによるによるによる影響影響影響影響

自己株式自己株式自己株式自己株式のののの取得取得取得取得によるによるによるによる増加増加増加増加

1,3011,3011,3011,301
2,3852,3852,3852,385

646646646646
----180180180180
----293293293293

1,3011,3011,3011,301
2,3942,3942,3942,394

542542542542
111111111111
----29292929

資本金資本金資本金資本金
資本剰余金資本剰余金資本剰余金資本剰余金
利益剰余金利益剰余金利益剰余金利益剰余金
そのそのそのその他有価証券評価差額金他有価証券評価差額金他有価証券評価差額金他有価証券評価差額金
自己株式自己株式自己株式自己株式

＜＜＜＜資本資本資本資本のののの部部部部＞＞＞＞

5252525229292929少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

＜＜＜＜少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分＞＞＞＞

1,8841,8841,8841,8841,7291,7291,7291,729負債負債負債負債のののの部合計部合計部合計部合計

561561561561631631631631固定負債固定負債固定負債固定負債

1,3231,3231,3231,3231,0971,0971,0971,097流動負債流動負債流動負債流動負債

＜＜＜＜負債負債負債負債のののの部部部部＞＞＞＞

5,7965,7965,7965,7966,0796,0796,0796,079資産資産資産資産のののの部合計部合計部合計部合計

GMOGMOGMOGMOサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニング自社自社自社自社ビルビルビルビル売却売却売却売却、、、、投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券のののの時価時価時価時価

評価評価評価評価によるによるによるによる影響影響影響影響、、、、エルゴエルゴエルゴエルゴ・・・・ブレインズブレインズブレインズブレインズ株式株式株式株式のののの売却売却売却売却
1,8751,8751,8751,8753,4963,4963,4963,496固定資産固定資産固定資産固定資産

CFCFCFCF計算書参照計算書参照計算書参照計算書参照2,8712,8712,8712,871

1,0061,0061,0061,006

22222222

76767676

---- 56565656

1,4771,4771,4771,477

1,0801,0801,0801,080

8888

103103103103

----87878787

　　　　　　　　現金預金現金預金現金預金現金預金

　　　　　　　　売掛金及売掛金及売掛金及売掛金及びびびび受取手形受取手形受取手形受取手形

　　　　　　　　繰延税金資産繰延税金資産繰延税金資産繰延税金資産

　　　　　　　　そのそのそのその他他他他

　　　　　　　　貸倒引当金貸倒引当金貸倒引当金貸倒引当金

3,9203,9203,9203,9202,5822,5822,5822,582流動資産流動資産流動資産流動資産

備備備備　　　　考考考考H17/12H17/12H17/12H17/12期期期期H16/12H16/12H16/12H16/12期期期期＜＜＜＜資産資産資産資産のののの部部部部＞＞＞＞

■■■■自己株式自己株式自己株式自己株式のののの取得取得取得取得によりによりによりにより総資産総資産総資産総資産はははは減少減少減少減少
■■■■固定資産固定資産固定資産固定資産のののの整理整理整理整理（（（（自社自社自社自社ビルビルビルビル及及及及びびびび投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券のののの売却売却売却売却））））をををを実施実施実施実施 (単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円)
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通期通期通期通期キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー計算書計算書計算書計算書（（（（連結連結連結連結））））通期通期通期通期キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー計算書計算書計算書計算書（（（（連結連結連結連結））））

イデアキューブイデアキューブイデアキューブイデアキューブ株式株式株式株式のののの減損処理減損処理減損処理減損処理81818181－－－－投資有価証券評価損投資有価証券評価損投資有価証券評価損投資有価証券評価損

エルゴエルゴエルゴエルゴ････ブレインズブレインズブレインズブレインズ株式売却株式売却株式売却株式売却、、、、まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ社債償還等社債償還等社債償還等社債償還等691691691691283283283283投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券のののの売却売却売却売却・・・・償還償還償還償還によるによるによるによる収入収入収入収入

1,3931,3931,3931,393----972972972972ｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭ････ﾌﾛｰﾌﾛｰﾌﾛｰﾌﾛｰ合計合計合計合計

--------834834834834借入金借入金借入金借入金のののの返済返済返済返済によるによるによるによる支出支出支出支出････収入収入収入収入

自己株式自己株式自己株式自己株式のののの取得及取得及取得及取得及びびびび売却売却売却売却----28028028028020202020自己株式自己株式自己株式自己株式のののの取得及取得及取得及取得及びびびび売却売却売却売却によるによるによるによる支出支出支出支出・・・・収入収入収入収入

----51515151----49494949配当金配当金配当金配当金のののの支払額支払額支払額支払額

77776666そのそのそのその他増減他増減他増減他増減

1,0761,0761,0761,076----278278278278投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭ・・・・ﾌﾛｰﾌﾛｰﾌﾛｰﾌﾛｰ

642642642642161161161161営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭ････ﾌﾛｰﾌﾛｰﾌﾛｰﾌﾛｰ

----61616161----24242424無形固定資産取得無形固定資産取得無形固定資産取得無形固定資産取得によるによるによるによる支出支出支出支出

--------621621621621投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券のののの取得取得取得取得によるによるによるによる支出支出支出支出

---- 63636363---- 153153153153投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益

1,4771,4771,4771,477

2,4502,4502,4502,450

----855855855855

83838383

----

----28282828

---- 239239239239

132132132132

8888

39393939

402402402402

H16/12H16/12H16/12H16/12期期期期 H17/12H17/12H17/12H17/12期期期期

2,8712,8712,8712,871現金等同等物現金等同等物現金等同等物現金等同等物のののの期末残高期末残高期末残高期末残高

1,4771,4771,4771,477現金等同等物現金等同等物現金等同等物現金等同等物のののの期首残高期首残高期首残高期首残高

----324324324324財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭ････ﾌﾛｰﾌﾛｰﾌﾛｰﾌﾛｰ

----156156156156そのそのそのその他増減他増減他増減他増減

子会社自社子会社自社子会社自社子会社自社ビルビルビルビル売却等売却等売却等売却等602602602602有形固定資産売却有形固定資産売却有形固定資産売却有形固定資産売却によるによるによるによる収入収入収入収入

連結調整勘定償却連結調整勘定償却連結調整勘定償却連結調整勘定償却などなどなどなど175175175175そのそのそのその他増減他増減他増減他増減

22222222法人税等法人税等法人税等法人税等のののの還付額還付額還付額還付額、、、、支払額支払額支払額支払額

52525252売上債権売上債権売上債権売上債権のののの増減額増減額増減額増減額

---- 21212121貸倒引当金増減額貸倒引当金増減額貸倒引当金増減額貸倒引当金増減額

30303030減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

366366366366税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益

■■■■フリーフリーフリーフリーCFはははは1, 718百万円百万円百万円百万円、、、、CF残高残高残高残高はははは2,871百万円百万円百万円百万円にににに (単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円)
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四半期売上推移四半期売上推移四半期売上推移四半期売上推移（（（（連結連結連結連結））））四半期売上推移四半期売上推移四半期売上推移四半期売上推移（（（（連結連結連結連結））））

（（（（注注注注））））（（（（注注注注）））） H.17/12H.17/12期期期期よりよりよりより営業収益営業収益営業収益営業収益のののの計上基準計上基準計上基準計上基準のののの変更変更変更変更によりによりによりにより従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費にににに計上計上計上計上していたしていたしていたしていた代理店手数料等代理店手数料等代理店手数料等代理店手数料等をををを売上高売上高売上高売上高からからからから控除控除控除控除するするするする方法方法方法方法期期期期よりよりよりより営業収益営業収益営業収益営業収益のののの計上基準計上基準計上基準計上基準のののの変更変更変更変更によりによりによりにより従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費従来販売費一般管理費にににに計上計上計上計上していたしていたしていたしていた代理店手数料等代理店手数料等代理店手数料等代理店手数料等をををを売上高売上高売上高売上高からからからから控除控除控除控除するするするする方法方法方法方法
にににに変更変更変更変更しておりますしておりますしておりますしております。。。。にににに変更変更変更変更しておりますしておりますしておりますしております。。。。従来従来従来従来のののの方法方法方法方法によるによるによるによる従来従来従来従来のののの方法方法方法方法によるによるによるによるH17H17各四半期売上高各四半期売上高各四半期売上高各四半期売上高⇒⇒⇒⇒各四半期売上高各四半期売上高各四半期売上高各四半期売上高⇒⇒⇒⇒H17/H17/ⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠ売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高2,2742,274百万円百万円百万円百万円、、、、百万円百万円百万円百万円、、、、H17/H17/ⅡⅡⅡⅡⅡⅡⅡⅡ売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高1,9051,905百万円百万円百万円百万円、、、、百万円百万円百万円百万円、、、、

H17/H17/ⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢ四半期売上高四半期売上高四半期売上高四半期売上高四半期売上高四半期売上高四半期売上高四半期売上高1,8781,878百万円百万円百万円百万円、、、、百万円百万円百万円百万円、、、、H17/H17/ⅣⅣⅣⅣⅣⅣⅣⅣ売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高2,2672,267百万円百万円百万円百万円。。。。百万円百万円百万円百万円。。。。

0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

1,0001,0001,0001,000

1,2001,2001,2001,200

1,4001,4001,4001,400

1,6001,6001,6001,600

1,8001,8001,8001,800

2,0002,0002,0002,000

2,2002,2002,2002,200

合計合計合計合計 638638638638 771771771771 804804804804 927927927927 1 ,0281 ,0281 ,0281 ,028 1 ,0271 ,0271 ,0271 ,027 1 ,1121 ,1121 ,1121 ,112 1 ,1501 ,1501 ,1501 ,150 1514151415141514 1018101810181018 1 ,9401 ,9401 ,9401 ,940 2 ,1552 ,1552 ,1552 ,155 2 ,0552 ,0552 ,0552 ,055 1 ,6751 ,6751 ,6751 ,675 1 ,6571 ,6571 ,6571 ,657 2 ,0512 ,0512 ,0512 ,051

求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業 ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- 960960960960 1 ,0921 ,0921 ,0921 ,092 1 ,2061 ,2061 ,2061 ,206 943943943943 916916916916 1 ,1691 ,1691 ,1691 ,169

宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業 638638638638 771771771771 804804804804 927927927927 1 ,0281 ,0281 ,0281 ,028 1 ,0271 ,0271 ,0271 ,027 1 ,1121 ,1121 ,1121 ,112 1 ,1501 ,1501 ,1501 ,150 1 ,5141 ,5141 ,5141 ,514 1 ,0181 ,0181 ,0181 ,018 980980980980 1 ,0631 ,0631 ,0631 ,063 849849849849 732732732732 741741741741 882882882882

H.14H.14H.14H.14
/Ⅰ/Ⅰ/Ⅰ/Ⅰ

H.14H.14H.14H.14
/Ⅱ/Ⅱ/Ⅱ/Ⅱ

H.14H.14H.14H.14
/Ⅲ/Ⅲ/Ⅲ/Ⅲ

H.14H.14H.14H.14
/Ⅳ/Ⅳ/Ⅳ/Ⅳ

H.15H.15H.15H.15
/Ⅰ/Ⅰ/Ⅰ/Ⅰ

H.15H.15H.15H.15
/Ⅱ/Ⅱ/Ⅱ/Ⅱ

H.15H.15H.15H.15
/Ⅲ/Ⅲ/Ⅲ/Ⅲ

H.15H.15H.15H.15
/Ⅳ/Ⅳ/Ⅳ/Ⅳ

H.16H.16H.16H.16
/Ⅰ/Ⅰ/Ⅰ/Ⅰ

H.16H.16H.16H.16
/Ⅱ/Ⅱ/Ⅱ/Ⅱ

H.16H.16H.16H.16
/Ⅲ/Ⅲ/Ⅲ/Ⅲ

H.16H.16H.16H.16
/Ⅳ/Ⅳ/Ⅳ/Ⅳ

H.17H.17H.17H.17
/Ⅰ/Ⅰ/Ⅰ/Ⅰ

H.17H.17H.17H.17
/Ⅱ/Ⅱ/Ⅱ/Ⅱ

H17/H17/H17/H17/
ⅢⅢⅢⅢ

H17/H17/H17/H17/
ⅣⅣⅣⅣ

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））
（注）営業収益の
計上基準の変更

宣伝・販促広告：季節的要因
及び専業ダウン
求人広告：季節的要因
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四半期経常利益推移四半期経常利益推移四半期経常利益推移四半期経常利益推移（（（（連結連結連結連結））））四半期経常利益推移四半期経常利益推移四半期経常利益推移四半期経常利益推移（（（（連結連結連結連結））））
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0.0%0.0%0.0%0.0%

2.0%2.0%2.0%2.0%

4.0%4.0%4.0%4.0%

6.0%6.0%6.0%6.0%

8.0%8.0%8.0%8.0%

10.0%10.0%10.0%10.0%

12.0%12.0%12.0%12.0%

14.0%14.0%14.0%14.0%

合計合計合計合計 -6-6-6-6 37373737 21212121 25252525 21212121 39393939 58585858 75757575 54545454 26262626 70707070 170170170170 213213213213 28282828 25252525 133133133133

求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業 ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- 39393939 92929292 150150150150 20202020 22222222 81818181

宣伝販促宣伝販促宣伝販促宣伝販促・・・・広告事業広告事業広告事業広告事業 -6-6-6-6 37373737 21212121 25252525 21212121 39393939 58585858 75757575 54545454 26262626 30303030 77777777 62626262 7777 3333 51515151

経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率 -1.1%-1.1%-1.1%-1.1% 4.9%4.9%4.9%4.9% 2.7%2.7%2.7%2.7% 2.7%2.7%2.7%2.7% 2.1%2.1%2.1%2.1% 3.8%3.8%3.8%3.8% 5.2%5.2%5.2%5.2% 6.6%6.6%6.6%6.6% 3.6%3.6%3.6%3.6% 2.6%2.6%2.6%2.6% 3.6%3.6%3.6%3.6% 7.9%7.9%7.9%7.9% 10.4%10.4%10.4%10.4% 1.7%1.7%1.7%1.7% 1.5%1.5%1.5%1.5% 6.5%6.5%6.5%6.5%

H.14/H.14/H.14/H.14/
ⅠⅠⅠⅠ

H.14/H.14/H.14/H.14/
ⅡⅡⅡⅡ

H.14/H.14/H.14/H.14/
ⅢⅢⅢⅢ

H.14/H.14/H.14/H.14/
ⅣⅣⅣⅣ
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ⅠⅠⅠⅠ

H.15/H.15/H.15/H.15/
ⅡⅡⅡⅡ

H.15/H.15/H.15/H.15/
ⅢⅢⅢⅢ

H.15/H.15/H.15/H.15/
ⅣⅣⅣⅣ

H.16/H.16/H.16/H.16/
ⅠⅠⅠⅠ

H.16/H.16/H.16/H.16/
ⅡⅡⅡⅡ

H.16/H.16/H.16/H.16/
ⅢⅢⅢⅢ

H.16/H.16/H.16/H.16/
ⅣⅣⅣⅣ

H.17/H.17/H.17/H.17/
ⅠⅠⅠⅠ

H.17/H.17/H.17/H.17/
ⅡⅡⅡⅡ

H.17/H.17/H.17/H.17/
ⅢⅢⅢⅢ

H.17/H.17/H.17/H.17/
ⅣⅣⅣⅣ

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

事務所増床、採用費
及び人件費増

過去最高利益
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四半期費用推移四半期費用推移四半期費用推移四半期費用推移（（（（連結連結連結連結））））四半期費用推移四半期費用推移四半期費用推移四半期費用推移（（（（連結連結連結連結））））

0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

1,0001,0001,0001,000

1,2001,2001,2001,200

1,4001,4001,4001,400

1,6001,6001,6001,600

1,8001,8001,8001,800

2,0002,0002,0002,000

売上原価売上原価売上原価売上原価＋＋＋＋SGASGASGASGA合計合計合計合計 618618618618 746746746746 776776776776 892892892892 987987987987 971971971971 1,0541,0541,0541,054 1,0741,0741,0741,074 1,4561,4561,4561,456 992992992992 1,8631,8631,8631,863 1,9831,9831,9831,983 1,8831,8831,8831,883 1,6541,6541,6541,654 1,6361,6361,6361,636 1,9321,9321,9321,932

人件費人件費人件費人件費 37373737 50505050 56565656 60606060 64646464 66666666 71717171 78787878 90909090 96969696 234234234234 240240240240 245245245245 268268268268 274274274274 265265265265

減価償却減価償却減価償却減価償却、、、、賃借料賃借料賃借料賃借料 12121212 14141414 15151515 17171717 18181818 18181818 17171717 15151515 15151515 13131313 20202020 22222222 20202020 17171717 19191919 19191919

業務委託費業務委託費業務委託費業務委託費 13131313 12121212 11111111 16161616 18181818 14141414 19191919 26262626 33333333 26262626 27272727 23232323 32323232 32323232 29292929 35353535

家賃家賃家賃家賃 6666 6666 6666 6666 8888 9999 9999 9999 9999 9999 11111111 12121212 20202020 27272727 32323232 33333333

代理店手数料代理店手数料代理店手数料代理店手数料・・・・販促費販促費販促費販促費 170170170170 207207207207 213213213213 237237237237 263263263263 248248248248 252252252252 257257257257 363363363363 223223223223 225225225225 242242242242 ---- ---- ---- ----

売上原価売上原価売上原価売上原価 332332332332 406406406406 451451451451 525525525525 577577577577 581581581581 651651651651 645645645645 889889889889 564564564564 1,2651,2651,2651,265 1,3551,3551,3551,355 1,4641,4641,4641,464 1,2181,2181,2181,218 1,2101,2101,2101,210 1,5071,5071,5071,507

連結調整勘定償却連結調整勘定償却連結調整勘定償却連結調整勘定償却 ---- ---- ---- ---- 1111 1111 1111 1111 1111 1111 7777 7777 7777 6666 6666 6666

そのそのそのその他他他他 44444444 50505050 21212121 29292929 34343434 31313131 31313131 39393939 52525252 57575757 69696969 78787878 92929292 83838383 62626262 64646464

H14/H14/H14/H14/
ⅠⅠⅠⅠ
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ⅡⅡⅡⅡ
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ⅣⅣⅣⅣ
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ⅠⅠⅠⅠ

H15/H15/H15/H15/
ⅡⅡⅡⅡ

H15/H15/H15/H15/
ⅢⅢⅢⅢ

H15/H15/H15/H15/
ⅣⅣⅣⅣ

H16/H16/H16/H16/
ⅠⅠⅠⅠ

H16/H16/H16/H16/
ⅡⅡⅡⅡ

H16/H16/H16/H16/
ⅢⅢⅢⅢ

H16/H16/H16/H16/
ⅣⅣⅣⅣ

H17/H17/H17/H17/
ⅠⅠⅠⅠ

H17/H17/H17/H17/
ⅡⅡⅡⅡ

H17/H17/H17/H17/
ⅢⅢⅢⅢ

H17/H17/H17/H17/
ⅣⅣⅣⅣ

（単位：百万円）

連結対象企業
（GMOｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆ

ﾝｸﾞ）による増加

営業収益の計上
基準の変更

営業人員増加
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四半期費用構成推移四半期費用構成推移四半期費用構成推移四半期費用構成推移（（（（連結連結連結連結））））四半期費用構成推移四半期費用構成推移四半期費用構成推移四半期費用構成推移（（（（連結連結連結連結））））
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営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 3 .2 %3 . 2 %3 . 2 %3 . 2 % 3 . 2 %3 . 2 %3 . 2 %3 . 2 % 3 . 4 %3 . 4 %3 . 4 %3 . 4 % 3 . 8 %3 . 8 %3 . 8 %3 . 8 % 4 . 0 %4 . 0 %4 . 0 %4 . 0 % 5 . 5 %5 . 5 %5 . 5 %5 . 5 % 5 . 2 %5 . 2 %5 . 2 %5 . 2 % 6 . 6 %6 . 6 %6 . 6 %6 . 6 % 3 . 9 %3 . 9 %3 . 9 %3 . 9 % 2 . 6 %2 . 6 %2 . 6 %2 . 6 % 4 . 0 %4 . 0 %4 . 0 %4 . 0 % 8 . 0 %8 . 0 %8 . 0 %8 . 0 % 8 . 4 %8 . 4 %8 . 4 %8 . 4 % 1 . 3 %1 . 3 %1 . 3 %1 . 3 % 1 . 2 %1 . 2 %1 . 2 %1 . 2 % 5 . 8 %5 . 8 %5 . 8 %5 . 8 %

人件費人件費人件費人件費 5 .9 %5 . 9 %5 . 9 %5 . 9 % 6 . 5 %6 . 5 %6 . 5 %6 . 5 % 7 . 0 %7 . 0 %7 . 0 %7 . 0 % 6 . 5 %6 . 5 %6 . 5 %6 . 5 % 6 . 3 %6 . 3 %6 . 3 %6 . 3 % 6 . 4 %6 . 4 %6 . 4 %6 . 4 % 6 . 5 %6 . 5 %6 . 5 %6 . 5 % 6 . 9 %6 . 9 %6 . 9 %6 . 9 % 6 . 0 %6 . 0 %6 . 0 %6 . 0 % 9 . 5 %9 . 5 %9 . 5 %9 . 5 % 1 2 . 1 %1 2 . 1 %1 2 . 1 %1 2 . 1 % 1 1 . 2 %1 1 . 2 %1 1 . 2 %1 1 . 2 % 1 1 . 9 %1 1 . 9 %1 1 . 9 %1 1 . 9 % 1 6 . 0 %1 6 . 0 %1 6 . 0 %1 6 . 0 % 1 6 . 5 %1 6 . 5 %1 6 . 5 %1 6 . 5 % 1 3 . 0 %1 3 . 0 %1 3 . 0 %1 3 . 0 %

減価償却減価償却減価償却減価償却、、、、賃借料賃借料賃借料賃借料 2 .0 %2 . 0 %2 . 0 %2 . 0 % 1 . 8 %1 . 8 %1 . 8 %1 . 8 % 2 . 0 %2 . 0 %2 . 0 %2 . 0 % 1 . 9 %1 . 9 %1 . 9 %1 . 9 % 1 . 8 %1 . 8 %1 . 8 %1 . 8 % 1 . 8 %1 . 8 %1 . 8 %1 . 8 % 1 . 6 %1 . 6 %1 . 6 %1 . 6 % 1 . 4 %1 . 4 %1 . 4 %1 . 4 % 1 . 0 %1 . 0 %1 . 0 %1 . 0 % 1 . 3 %1 . 3 %1 . 3 %1 . 3 % 1 . 1 %1 . 1 %1 . 1 %1 . 1 % 1 . 0 %1 . 0 %1 . 0 %1 . 0 % 1 . 0 %1 . 0 %1 . 0 %1 . 0 % 1 . 0 %1 . 0 %1 . 0 %1 . 0 % 1 . 1 %1 . 1 %1 . 1 %1 . 1 % 0 . 9 %0 . 9 %0 . 9 %0 . 9 %

業務委託費業務委託費業務委託費業務委託費 2 .2 %2 . 2 %2 . 2 %2 . 2 % 1 . 6 %1 . 6 %1 . 6 %1 . 6 % 1 . 4 %1 . 4 %1 . 4 %1 . 4 % 1 . 7 %1 . 7 %1 . 7 %1 . 7 % 1 . 8 %1 . 8 %1 . 8 %1 . 8 % 1 . 4 %1 . 4 %1 . 4 %1 . 4 % 1 . 7 %1 . 7 %1 . 7 %1 . 7 % 2 . 3 %2 . 3 %2 . 3 %2 . 3 % 2 . 2 %2 . 2 %2 . 2 %2 . 2 % 2 . 6 %2 . 6 %2 . 6 %2 . 6 % 1 . 4 %1 . 4 %1 . 4 %1 . 4 % 1 . 1 %1 . 1 %1 . 1 %1 . 1 % 1 . 6 %1 . 6 %1 . 6 %1 . 6 % 2 . 0 %2 . 0 %2 . 0 %2 . 0 % 1 . 7 %1 . 7 %1 . 7 %1 . 7 % 1 . 7 %1 . 7 %1 . 7 %1 . 7 %

家賃家賃家賃家賃 1 .0 %1 . 0 %1 . 0 %1 . 0 % 0 . 8 %0 . 8 %0 . 8 %0 . 8 % 0 . 9 %0 . 9 %0 . 9 %0 . 9 % 0 . 7 %0 . 7 %0 . 7 %0 . 7 % 0 . 9 %0 . 9 %0 . 9 %0 . 9 % 0 . 9 %0 . 9 %0 . 9 %0 . 9 % 0 . 9 %0 . 9 %0 . 9 %0 . 9 % 0 . 8 %0 . 8 %0 . 8 %0 . 8 % 0 . 6 %0 . 6 %0 . 6 %0 . 6 % 0 . 9 %0 . 9 %0 . 9 %0 . 9 % 0 . 6 %0 . 6 %0 . 6 %0 . 6 % 0 . 6 %0 . 6 %0 . 6 %0 . 6 % 1 . 0 %1 . 0 %1 . 0 %1 . 0 % 1 . 7 %1 . 7 %1 . 7 %1 . 7 % 1 . 9 %1 . 9 %1 . 9 %1 . 9 % 1 . 6 %1 . 6 %1 . 6 %1 . 6 %

代理店手数料代理店手数料代理店手数料代理店手数料・・・・ 販促費販促費販促費販促費 2 6 .8 %2 6 . 8 %2 6 . 8 %2 6 . 8 % 2 6 . 9 %2 6 . 9 %2 6 . 9 %2 6 . 9 % 2 6 . 5 %2 6 . 5 %2 6 . 5 %2 6 . 5 % 2 5 . 6 %2 5 . 6 %2 5 . 6 %2 5 . 6 % 2 5 . 6 %2 5 . 6 %2 5 . 6 %2 5 . 6 % 2 4 . 2 %2 4 . 2 %2 4 . 2 %2 4 . 2 % 2 2 . 7 %2 2 . 7 %2 2 . 7 %2 2 . 7 % 2 2 . 4 %2 2 . 4 %2 2 . 4 %2 2 . 4 % 2 4 . 0 %2 4 . 0 %2 4 . 0 %2 4 . 0 % 2 1 . 9 %2 1 . 9 %2 1 . 9 %2 1 . 9 % 1 1 . 6 %1 1 . 6 %1 1 . 6 %1 1 . 6 % 1 1 . 3 %1 1 . 3 %1 1 . 3 %1 1 . 3 % ---- ---- ---- ----

売上原価売上原価売上原価売上原価 5 2 .0 %5 2 . 0 %5 2 . 0 %5 2 . 0 % 5 2 . 7 %5 2 . 7 %5 2 . 7 %5 2 . 7 % 5 6 . 2 %5 6 . 2 %5 6 . 2 %5 6 . 2 % 5 6 . 7 %5 6 . 7 %5 6 . 7 %5 6 . 7 % 5 6 . 2 %5 6 . 2 %5 6 . 2 %5 6 . 2 % 5 6 . 6 %5 6 . 6 %5 6 . 6 %5 6 . 6 % 5 8 . 6 %5 8 . 6 %5 8 . 6 %5 8 . 6 % 5 6 . 1 %5 6 . 1 %5 6 . 1 %5 6 . 1 % 5 8 . 7 %5 8 . 7 %5 8 . 7 %5 8 . 7 % 5 5 . 4 %5 5 . 4 %5 5 . 4 %5 5 . 4 % 6 5 . 2 %6 5 . 2 %6 5 . 2 %6 5 . 2 % 6 2 . 9 %6 2 . 9 %6 2 . 9 %6 2 . 9 % 7 1 . 2 %7 1 . 2 %7 1 . 2 %7 1 . 2 % 7 2 . 7 %7 2 . 7 %7 2 . 7 %7 2 . 7 % 7 3 . 0 %7 3 . 0 %7 3 . 0 %7 3 . 0 % 7 3 . 4 %7 3 . 4 %7 3 . 4 %7 3 . 4 %

連結調整勘定償却連結調整勘定償却連結調整勘定償却連結調整勘定償却 ---- ---- ---- ---- 0 . 1 %0 . 1 %0 . 1 %0 . 1 % 0 . 1 %0 . 1 %0 . 1 %0 . 1 % 0 . 1 %0 . 1 %0 . 1 %0 . 1 % 0 . 1 %0 . 1 %0 . 1 %0 . 1 % 0 . 1 %0 . 1 %0 . 1 %0 . 1 % 0 . 1 %0 . 1 %0 . 1 %0 . 1 % 0 . 4 %0 . 4 %0 . 4 %0 . 4 % 0 . 4 %0 . 4 %0 . 4 %0 . 4 % 0 . 4 %0 . 4 %0 . 4 %0 . 4 % 0 . 4 %0 . 4 %0 . 4 %0 . 4 % 0 . 4 %0 . 4 %0 . 4 %0 . 4 % 0 . 3 %0 . 3 %0 . 3 %0 . 3 %

そのそのそのその他他他他 7 .0 %7 . 0 %7 . 0 %7 . 0 % 6 . 5 %6 . 5 %6 . 5 %6 . 5 % 2 . 6 %2 . 6 %2 . 6 %2 . 6 % 3 . 2 %3 . 2 %3 . 2 %3 . 2 % 3 . 4 %3 . 4 %3 . 4 %3 . 4 % 3 . 0 %3 . 0 %3 . 0 %3 . 0 % 2 . 8 %2 . 8 %2 . 8 %2 . 8 % 3 . 4 %3 . 4 %3 . 4 %3 . 4 % 3 . 5 %3 . 5 %3 . 5 %3 . 5 % 5 . 6 %5 . 6 %5 . 6 %5 . 6 % 3 . 6 %3 . 6 %3 . 6 %3 . 6 % 3 . 7 %3 . 7 %3 . 7 %3 . 7 % 4 . 4 %4 . 4 %4 . 4 %4 . 4 % 5 . 0 %5 . 0 %5 . 0 %5 . 0 % 3 . 8 %3 . 8 %3 . 8 %3 . 8 % 3 . 2 %3 . 2 %3 . 2 %3 . 2 %

H1 4 /H1 4 /H1 4 /H1 4 /

ⅠⅠⅠⅠ

H1 4 /H1 4 /H1 4 /H1 4 /

ⅡⅡⅡⅡ

H1 4 /H1 4 /H1 4 /H1 4 /

ⅢⅢⅢⅢ

H1 4 /H1 4 /H1 4 /H1 4 /

ⅣⅣⅣⅣ

H1 5 /H1 5 /H1 5 /H1 5 /

ⅠⅠⅠⅠ

H1 5 /H1 5 /H1 5 /H1 5 /

ⅡⅡⅡⅡ

H1 5 /H1 5 /H1 5 /H1 5 /

ⅢⅢⅢⅢ

H1 5 /H1 5 /H1 5 /H1 5 /

ⅣⅣⅣⅣ

H1 6 /H1 6 /H1 6 /H1 6 /

ⅠⅠⅠⅠ

H1 6 /H1 6 /H1 6 /H1 6 /

ⅡⅡⅡⅡ

H1 6 /H1 6 /H1 6 /H1 6 /

ⅢⅢⅢⅢ

H1 6 /H1 6 /H1 6 /H1 6 /

ⅣⅣⅣⅣ

H1 7 /H1 7 /H1 7 /H1 7 /

ⅠⅠⅠⅠ

H1 7 /H1 7 /H1 7 /H1 7 /

ⅡⅡⅡⅡ

H1 7 /H1 7 /H1 7 /H1 7 /

ⅢⅢⅢⅢ

H1 7 /H1 7 /H1 7 /H1 7 /

ⅣⅣⅣⅣ

連結対象企業
（GMOｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆ

ﾝｸﾞ）による増加

営業収益の計上
基準の変更

営業人員増加

（単位：構成比）
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従業員数従業員数従業員数従業員数のののの推移推移推移推移従業員数従業員数従業員数従業員数のののの推移推移推移推移

0000

25252525

50505050

75757575

100100100100

125125125125

150150150150

175175175175

200200200200

225225225225

250250250250

合計合計合計合計 29292929 33333333 39393939 46464646 50505050 46464646 50505050 61616161 66666666 66666666 179179179179 181181181181 188188188188 216216216216 227227227227 222222222222

求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業 臨時臨時臨時臨時 ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- 10101010 17171717 14141414 18181818 15151515 11111111

求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業 社員社員社員社員 ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- 105105105105 105105105105 109109109109 121121121121 124124124124 119119119119

宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業 臨時臨時臨時臨時 6666 6666 7777 10101010 11111111 10101010 8888 14141414 15151515 8888 9999 4444 4444 3333 14141414 17171717

宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業 社員社員社員社員 23232323 27272727 32323232 36363636 39393939 36363636 42424242 47474747 51515151 58585858 55555555 55555555 61616161 74747474 74747474 75757575

H.14/H.14/H.14/H.14/

ⅠⅠⅠⅠ

H.14/H.14/H.14/H.14/

ⅡⅡⅡⅡ

H.14/H.14/H.14/H.14/

ⅢⅢⅢⅢ

H.14/H.14/H.14/H.14/

ⅣⅣⅣⅣ

H.15/H.15/H.15/H.15/

ⅠⅠⅠⅠ

H.15/H.15/H.15/H.15/

ⅡⅡⅡⅡ

H.15/H.15/H.15/H.15/

ⅢⅢⅢⅢ

H.15/H.15/H.15/H.15/

ⅣⅣⅣⅣ

H.16/H.16/H.16/H.16/

ⅠⅠⅠⅠ

H.16/H.16/H.16/H.16/

ⅡⅡⅡⅡ

H.16/H.16/H.16/H.16/

ⅢⅢⅢⅢ

H.16/H.16/H.16/H.16/

ⅣⅣⅣⅣ

H.17/H.17/H.17/H.17/

ⅠⅠⅠⅠ

H.17/H.17/H.17/H.17/

ⅡⅡⅡⅡ

H17/H17/H17/H17/

ⅢⅢⅢⅢ

H17/H17/H17/H17/

ⅣⅣⅣⅣ

（（（（単位単位単位単位：：：：人人人人））））
新卒
まぐクリック：７名
GMOサンプランニング：16名

連結対象企業
（GMOｻﾝﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ）
による増加115名
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3.3.成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略
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グループグループグループグループ事業系統図事業系統図事業系統図事業系統図グループグループグループグループ事業系統図事業系統図事業系統図事業系統図

広広広広　　　　告告告告　　　　代代代代　　　　理理理理　　　　店店店店広広広広　　　　告告告告　　　　代代代代　　　　理理理理　　　　店店店店

メメメメメメメメ デデデデデデデデ ィィィィィィィィ アアアアアアアア レレレレレレレレ ッッッッッッッッ ププププププププ

　　　　　　　　　　　　広広広広　　　　　　　　　　　　告告告告　　　　　　　　　　　　主主主主　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　広広広広　　　　　　　　　　　　告告告告　　　　　　　　　　　　主主主主　　　　　　　　　　　　

GMOGMOインターネットインターネットインターネットインターネット（（（（親会社親会社親会社親会社））））インターネットインターネットインターネットインターネット（（（（親会社親会社親会社親会社））））
GMOGMOメディアメディアメディアメディア（（（（親会社親会社親会社親会社のののの子会社子会社子会社子会社）、）、）、）、まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐメディアメディアメディアメディア（（（（親会社親会社親会社親会社のののの子会社子会社子会社子会社）、）、）、）、まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ

そのそのそのその他媒体提供会社他媒体提供会社他媒体提供会社他媒体提供会社そのそのそのその他媒体提供会社他媒体提供会社他媒体提供会社他媒体提供会社
（ｍｓｎ、（ｍｓｎ、（ｍｓｎ、（ｍｓｎ、（ｍｓｎ、（ｍｓｎ、（ｍｓｎ、（ｍｓｎ、asahiasahi.com.com、、、、、、、、YOMIURIYOMIURI　　　　　　　　ONLINEONLINE等等等等））））等等等等））））

求人系媒体提供会社求人系媒体提供会社求人系媒体提供会社求人系媒体提供会社求人系媒体提供会社求人系媒体提供会社求人系媒体提供会社求人系媒体提供会社
（（（（主主主主ににににリクルートリクルートリクルートリクルート））））（（（（主主主主ににににリクルートリクルートリクルートリクルート））））

まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリックまぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリック GMOGMOｻﾝﾌｻﾝﾌｻﾝﾌｻﾝﾌﾟ゚゚゚ﾗﾝﾆﾝｸﾗﾝﾆﾝｸﾗﾝﾆﾝｸﾗﾝﾆﾝｸﾞ゙゙゙ｻﾝﾌｻﾝﾌｻﾝﾌｻﾝﾌﾟ゚゚゚ﾗﾝﾆﾝｸﾗﾝﾆﾝｸﾗﾝﾆﾝｸﾗﾝﾆﾝｸﾞ゙゙゙

【【【【広告媒体広告媒体広告媒体広告媒体のののの提供提供提供提供】　】　】　】　媒体比率媒体比率媒体比率媒体比率【【【【広告媒体広告媒体広告媒体広告媒体のののの提供提供提供提供】　】　】　】　媒体比率媒体比率媒体比率媒体比率

専売媒体専売媒体専売媒体専売媒体：：：：約約約約専売媒体専売媒体専売媒体専売媒体：：：：約約約約6060％、％、％、％、併売媒体併売媒体併売媒体併売媒体：：：：約約約約％、％、％、％、併売媒体併売媒体併売媒体併売媒体：：：：約約約約7070％％％％％％％％

【【【【広告媒体広告媒体広告媒体広告媒体のののの提供提供提供提供】】】】【【【【広告媒体広告媒体広告媒体広告媒体のののの提供提供提供提供】】】】

媒体比率媒体比率媒体比率媒体比率　　　　約約約約媒体比率媒体比率媒体比率媒体比率　　　　約約約約7070％％％％％％％％

《《《《販売時期販売時期販売時期販売時期》》》》《《《《販売時期販売時期販売時期販売時期》》》》

新卒新卒新卒新卒：：：：新卒新卒新卒新卒：：：：1010～～～～～～～～33月月月月月月月月

中途中途中途中途：：：：通期通期通期通期　　　　アルバイトアルバイトアルバイトアルバイト：：：：通期通期通期通期中途中途中途中途：：：：通期通期通期通期　　　　アルバイトアルバイトアルバイトアルバイト：：：：通期通期通期通期

【【【【広告広告広告広告のののの販売販売販売販売】】】】【【【【広告広告広告広告のののの販売販売販売販売】】】】

・・・・売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比・・・・売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比

代理店取引代理店取引代理店取引代理店取引　　　　約約約約代理店取引代理店取引代理店取引代理店取引　　　　約約約約2020％％％％％％％％ ：：：：：：：： 広告主直取引広告主直取引広告主直取引広告主直取引　　　　約約約約広告主直取引広告主直取引広告主直取引広告主直取引　　　　約約約約8080％％％％％％％％

【【【【広告広告広告広告のののの販売販売販売販売】】】】【【【【広告広告広告広告のののの販売販売販売販売】】】】

・・・・売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比・・・・売上構成比売上構成比売上構成比売上構成比

代理店取引代理店取引代理店取引代理店取引　　　　約約約約代理店取引代理店取引代理店取引代理店取引　　　　約約約約9090％％％％％％％％

　：　：　：　：広告主直取引広告主直取引広告主直取引広告主直取引　　　　約約約約　：　：　：　：広告主直取引広告主直取引広告主直取引広告主直取引　　　　約約約約1010％％％％％％％％

宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業 求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業
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今後今後今後今後のののの成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略についてについてについてについて今後今後今後今後のののの成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略についてについてについてについて
メ ー ルメ ー ルメ ー ルメ ー ル 専 業専 業専 業専 業 か らか らか らか ら 総 合総 合総 合総 合 メ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ ア 提 案提 案提 案提 案 へへへへメ ー ルメ ー ルメ ー ルメ ー ル 専 業専 業専 業専 業 か らか らか らか ら 総 合総 合総 合総 合 メ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ ア 提 案提 案提 案提 案 へへへへ

あらゆるあらゆるあらゆるあらゆる媒体媒体媒体媒体（（（（メディアメディアメディアメディア））））をををを有機的有機的有機的有機的にににに機能機能機能機能させさせさせさせ、、、、最適最適最適最適ななななコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションのののの場場場場ををををプロデュースプロデュースプロデュースプロデュースするするするする事業事業事業事業あらゆるあらゆるあらゆるあらゆる媒体媒体媒体媒体（（（（メディアメディアメディアメディア））））をををを有機的有機的有機的有機的にににに機能機能機能機能させさせさせさせ、、、、最適最適最適最適ななななコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションのののの場場場場ををををプロデュースプロデュースプロデュースプロデュースするするするする事業事業事業事業

年度年度年度年度

TOPICSTOPICSTOPICSTOPICS メールマガジンメールマガジンメールマガジンメールマガジン「「「「まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ！」！」！」！」のののの広告広告広告広告
販売販売販売販売をもってをもってをもってをもって営業開始営業開始営業開始営業開始

1999199919991999年年年年～～～～2000200020002000年年年年

第第第第１１１１フェーズフェーズフェーズフェーズ第第第第１１１１フェーズフェーズフェーズフェーズ

まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ専業専業専業専業まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ専業専業専業専業

第第第第２２２２フェーズフェーズフェーズフェーズ第第第第２２２２フェーズフェーズフェーズフェーズ

メールメディアメールメディアメールメディアメールメディア専業専業専業専業メールメディアメールメディアメールメディアメールメディア専業専業専業専業

第第第第３３３３フェーズフェーズフェーズフェーズ第第第第３３３３フェーズフェーズフェーズフェーズ

メールメールメールメール専業専業専業専業からからからから総合総合総合総合メディアメディアメディアメディア提案提案提案提案へへへへメールメールメールメール専業専業専業専業からからからから総合総合総合総合メディアメディアメディアメディア提案提案提案提案へへへへ

2001200120012001年年年年～～～～2003200320032003年年年年 2004200420042004年年年年～～～～

12121212億円億円億円億円（（（（2000200020002000年実績年実績年実績年実績）））） 14億円億円億円億円（（（（2001年実績年実績年実績年実績））））

31億円億円億円億円（（（（2002年実績年実績年実績年実績））））

43億円億円億円億円（（（（2003年実績年実績年実績年実績））））

66億円億円億円億円（（（（2004年実績年実績年実績年実績））））

74億円億円億円億円（（（（2005年実績年実績年実績年実績））））

80億円億円億円億円（（（（2006年予想年予想年予想年予想））））

※※※※2005年年年年よりよりよりより営業収益営業収益営業収益営業収益のののの計上基準変更計上基準変更計上基準変更計上基準変更（（（（2005年従来年従来年従来年従来ベースベースベースベースのののの売上高売上高売上高売上高83億円億円億円億円））））

売上規模売上規模売上規模売上規模

まぐまぐとのまぐまぐとのまぐまぐとのまぐまぐとの連携強化連携強化連携強化連携強化

フリーエムエルフリーエムエルフリーエムエルフリーエムエル、、、、ふくびきふくびきふくびきふくびき....comcomcomcom、、、、メールメールメールメール
インインインイン、、、、ポイントメールポイントメールポイントメールポイントメール、、、、DEDEDEDEｍａｉｌｍａｉｌｍａｉｌｍａｉｌのののの媒体媒体媒体媒体
取扱取扱取扱取扱をををを開始開始開始開始

不動産不動産不動産不動産サイトサイトサイトサイト「「「「イースマイイースマイイースマイイースマイ」」」」立立立立ちちちち上上上上げげげげ

検索連動型媒体検索連動型媒体検索連動型媒体検索連動型媒体「「「「JwordJwordJwordJword」」」」のののの取扱開始取扱開始取扱開始取扱開始

人材人材人材人材にににに特化特化特化特化したしたしたした広告代理店広告代理店広告代理店広告代理店「「「「GMOGMOGMOGMOサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニング」」」」をををを完全子会完全子会完全子会完全子会
社化社化社化社化

AD2AD2AD2AD2のののの営業承継営業承継営業承継営業承継によりによりによりによりWEBWEBWEBWEB（（（（ポータルポータルポータルポータル））））メニューメニューメニューメニューのののの取扱開始取扱開始取扱開始取扱開始

採用強化採用強化採用強化採用強化（（（（新卒採用開始新卒採用開始新卒採用開始新卒採用開始））））
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第第第第２２２２フェーズフェーズフェーズフェーズ第第第第２２２２フェーズフェーズフェーズフェーズ

メールメディアメールメディアメールメディアメールメディア専業専業専業専業メールメディアメールメディアメールメディアメールメディア専業専業専業専業

第第第第１１１１フェーズフェーズフェーズフェーズ第第第第１１１１フェーズフェーズフェーズフェーズ

まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ専業専業専業専業まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ専業専業専業専業

第第第第３３３３フェーズフェーズフェーズフェーズ第第第第３３３３フェーズフェーズフェーズフェーズ

メールメールメールメール専業専業専業専業からからからから総合総合総合総合メディアメディアメディアメディア提案提案提案提案へへへへメールメールメールメール専業専業専業専業からからからから総合総合総合総合メディアメディアメディアメディア提案提案提案提案へへへへ

事業収益事業収益事業収益事業収益ののののイメージイメージイメージイメージ事業収益事業収益事業収益事業収益ののののイメージイメージイメージイメージ

0000

2,5002,5002,5002,500

5,0005,0005,0005,000

7,5007,5007,5007,500

10,00010,00010,00010,000

12,50012,50012,50012,500

15,00015,00015,00015,000

17,50017,50017,50017,500

20,00020,00020,00020,000

HHHH13131313年年年年((((実績実績実績実績)))) HHHH14141414年年年年((((実績実績実績実績)))) HHHH15151515年年年年((((実績実績実績実績)))) HHHH16161616年年年年((((実績実績実績実績)))) HHHH17171717年年年年((((実績実績実績実績)))) HHHH18181818年年年年((((予想予想予想予想))))

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

1,4331,433

3,1413,141

4,3194,319

6,6296,629

7,4417,441

まぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ専業専業専業専業からからからからまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐまぐ専業専業専業専業からからからから
DMDMのののの取扱取扱取扱取扱をををを開始開始開始開始のののの取扱取扱取扱取扱をををを開始開始開始開始

GMOGMOサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニングサンプランニング

子会社化子会社化子会社化子会社化子会社化子会社化子会社化子会社化
WEBWEB系取扱開始系取扱開始系取扱開始系取扱開始系取扱開始系取扱開始系取扱開始系取扱開始
JwordJword取扱開始取扱開始取扱開始取扱開始取扱開始取扱開始取扱開始取扱開始

JwordJword本格始動本格始動本格始動本格始動本格始動本格始動本格始動本格始動
M&AM&A強化強化強化強化強化強化強化強化

営業人員増強営業人員増強営業人員増強営業人員増強営業人員増強営業人員増強営業人員増強営業人員増強

D　　　　M

メールマガジンメールマガジンメールマガジンメールマガジン

WEB系系系系

検索連動型検索連動型検索連動型検索連動型

求人求人求人求人（（（（紙媒体紙媒体紙媒体紙媒体））））

求人求人求人求人（（（（ネットネットネットネット媒体媒体媒体媒体））））

求
人
広
告
事
業

求
人
広
告
事
業

求
人
広
告
事
業

求
人
広
告
事
業

宣
伝
宣
伝
宣
伝
宣
伝
・・・・販
促
広
告
事
業

販
促
広
告
事
業

販
促
広
告
事
業

販
促
広
告
事
業

そのそのそのその他他他他

8,0008,000
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11）））））））） 宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業宣伝宣伝宣伝宣伝・・・・販促広告事業販促広告事業販促広告事業販促広告事業
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ソーシャルネットワークソーシャルネットワークソーシャルネットワークソーシャルネットワーク・・・・ブログブログブログブログ等等等等

大
手
大
手
大
手
大
手
ポ
ー
タ
ル

ポ
ー
タ
ル

ポ
ー
タ
ル

ポ
ー
タ
ル
等等等等

コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ連動広告連動広告連動広告連動広告

検
索
連
動
型
広
告

検
索
連
動
型
広
告

検
索
連
動
型
広
告

検
索
連
動
型
広
告

カ
テ
ゴ
リ
ー

カ
テ
ゴ
リ
ー

カ
テ
ゴ
リ
ー

カ
テ
ゴ
リ
ー
系系系系

GMOグループのメディア戦略

GMOGMOGMOGMOGMOGMOGMOGMOグループグループグループグループグループグループグループグループユーザーユーザーユーザーユーザー数数数数がががが業界業界業界業界３３３３位位位位へへへへユーザーユーザーユーザーユーザー数数数数がががが業界業界業界業界３３３３位位位位へへへへ！！！！！！！！

変化変化変化変化するするするするインターネットインターネットインターネットインターネット市場市場市場市場へのへのへのへの対応対応対応対応変化変化変化変化するするするするインターネットインターネットインターネットインターネット市場市場市場市場へのへのへのへの対応対応対応対応

検索連動型広告検索連動型広告検索連動型広告検索連動型広告はははは「「「「検索連動型広告検索連動型広告検索連動型広告検索連動型広告はははは「「「「JwordJwordJwordJwordJwordJwordJwordJword」、」、」、」、」、」、」、」、コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ連動広告連動広告連動広告連動広告はははは「「「「コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ連動広告連動広告連動広告連動広告はははは「「「「ＧＭＯＦＧＭＯＦＧＭＯＦＧＭＯＦＧＭＯＦＧＭＯＦＧＭＯＦＧＭＯＦeedMeeedMeeedMeeedMeeedMeeedMeeedMeeedMe」」」」」」」」

＜

ロングテールロングテールロングテールロングテール化化化化するするするするウェブトラフィックウェブトラフィックウェブトラフィックウェブトラフィック・・・・マイクロアドバタイズメントマイクロアドバタイズメントマイクロアドバタイズメントマイクロアドバタイズメントロングテールロングテールロングテールロングテール化化化化するするするするウェブトラフィックウェブトラフィックウェブトラフィックウェブトラフィック・・・・マイクロアドバタイズメントマイクロアドバタイズメントマイクロアドバタイズメントマイクロアドバタイズメント

市 場市 場市 場市 場市 場市 場市 場市 場 動 向動 向動 向動 向 とととと プ ロ ダ ク トプ ロ ダ ク トプ ロ ダ ク トプ ロ ダ ク ト 戦 略戦 略戦 略戦 略動 向動 向動 向動 向 とととと プ ロ ダ ク トプ ロ ダ ク トプ ロ ダ ク トプ ロ ダ ク ト 戦 略戦 略戦 略戦 略

※※※※2005年年年年12月月月月1日現在日現在日現在日現在　　　　ネットレイティングネットレイティングネットレイティングネットレイティング社調社調社調社調べべべべ

555548.2748.2748.2748.2717,83217,83217,83217,8325. 5. 5. 5. NiftyNiftyNiftyNifty

1515151534.6234.6234.6234.6212,78912,78912,78912,7899. 9. 9. 9. NTT.ComNTT.ComNTT.ComNTT.Com

11,57711,57711,57711,577

12,91912,91912,91912,919

14,89414,89414,89414,894

16,47716,47716,47716,477

18,11118,11118,11118,111

19,20119,20119,20119,201

21,87221,87221,87221,872

30,73630,73630,73630,736

利用者利用者利用者利用者
（（（（千人千人千人千人））））

31.3431.3431.3431.34

34.9734.9734.9734.97

40.3240.3240.3240.32

44.6044.6044.6044.60

49.0349.0349.0349.03

51.9851.9851.9851.98

59.2159.2159.2159.21

83.2083.2083.2083.20

ﾘｰﾁﾘｰﾁﾘｰﾁﾘｰﾁ
（％）（％）（％）（％）

1010101010.10.10.10.ＡＡＡＡmazonmazonmazonmazon

131313138.8.8.8.SonySonySonySony

77777.7.7.7.NECNECNECNEC

262626266.6.6.6.MicrosoftMicrosoftMicrosoftMicrosoft

44444.4.4.4.ＧＭＯＧＭＯＧＭＯＧＭＯ

33333.3.3.3.MSNMSNMSNMSN

22222.2.2.2.RakutenRakutenRakutenRakuten

11111.1.1.1.Yahoo !Yahoo !Yahoo !Yahoo !

PVPVPVPV順順順順
位位位位

利用者数順位利用者数順位利用者数順位利用者数順位

2004200420042004年年年年12121212月末月末月末月末　　　　 2005200520052005年年年年12121212月末月末月末月末　　　　

444446.4246.4246.4246.4218,63218,63218,63218,6325555. . . . MSNMSNMSNMSN

777747.8347.8347.8347.8319,19719,19719,19719,1974444. . . . NiftyNiftyNiftyNifty

333350.0650.0650.0650.0620,09020,09020,09020,0903.3.3.3.ＧＭＯＧＭＯＧＭＯＧＭＯ

14,32514,32514,32514,325
14,42514,42514,42514,425

14,89014,89014,89014,890

15,61015,61015,61015,610
16,75916,75916,75916,759

23,45423,45423,45423,454

34,16434,16434,16434,164

利用者利用者利用者利用者（（（（千人千人千人千人））））

35.6935.6935.6935.69
35.9435.9435.9435.94

37.137.137.137.1

38.8938.8938.8938.89
41.7641.7641.7641.76

58.4458.4458.4458.44

85.1285.1285.1285.12

ﾘｰﾁﾘｰﾁﾘｰﾁﾘｰﾁ（％）（％）（％）（％）

1414141410101010. . . . LivedoorLivedoorLivedoorLivedoor
202020209999. . . . NTT.Com NTT.Com NTT.Com NTT.Com 

383838388. 8. 8. 8. MicrosoftMicrosoftMicrosoftMicrosoft

161616167. 7. 7. 7. AmazonAmazonAmazonAmazon
121212126.6.6.6.NECNECNECNEC

22222.2.2.2.RakutenRakutenRakutenRakuten

11111.1.1.1.Yahoo !Yahoo !Yahoo !Yahoo !

PVPVPVPV順位順位順位順位利用者数順位利用者数順位利用者数順位利用者数順位
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CCICCICCICCI DACDACDACDAC

オプトオプトオプトオプト SEPSEPSEPSEP CACACACA

コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ連動広告連動広告連動広告連動広告

レ ッ プレ ッ プレ ッ プレ ッ プレ ッ プレ ッ プレ ッ プレ ッ プ

専 業 代 理 店専 業 代 理 店専 業 代 理 店専 業 代 理 店専 業 代 理 店専 業 代 理 店専 業 代 理 店専 業 代 理 店

まぐクリック販売戦略マップ

ク ラ イ ア ン トク ラ イ ア ン トク ラ イ ア ン トク ラ イ ア ン ト （（（（ 広 告 主広 告 主広 告 主広 告 主 ））））ク ラ イ ア ン トク ラ イ ア ン トク ラ イ ア ン トク ラ イ ア ン ト （（（（ 広 告 主広 告 主広 告 主広 告 主 ））））

中 小中 小中 小中 小 ・・・・ 中 堅 代 理 店中 堅 代 理 店中 堅 代 理 店中 堅 代 理 店中 小中 小中 小中 小 ・・・・ 中 堅 代 理 店中 堅 代 理 店中 堅 代 理 店中 堅 代 理 店

ま ぐま ぐま ぐま ぐ ク リ ッ クク リ ッ クク リ ッ クク リ ッ クま ぐま ぐま ぐま ぐ ク リ ッ クク リ ッ クク リ ッ クク リ ッ ク

仕入仕入仕入仕入

販売販売販売販売

販売販売販売販売

販売販売販売販売

販売販売販売販売

メ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ アメ デ ィ ア （（（（ 媒 体媒 体媒 体媒 体 ））））

電通電通電通電通 博報堂博報堂博報堂博報堂DYDYDYDY ADKADKADKADK

大 手 代 理 店大 手 代 理 店大 手 代 理 店大 手 代 理 店大 手 代 理 店大 手 代 理 店大 手 代 理 店大 手 代 理 店

検
索
連
動
型
広
告

検
索
連
動
型
広
告

検
索
連
動
型
広
告

検
索
連
動
型
広
告

ソーシャルネットワークソーシャルネットワークソーシャルネットワークソーシャルネットワーク・・・・ブログブログブログブログ等等等等

大
手
大
手
大
手
大
手
ポ
ー
タ
ル

ポ
ー
タ
ル

ポ
ー
タ
ル

ポ
ー
タ
ル
等等等等

カ
テ
ゴ
リ
ー

カ
テ
ゴ
リ
ー

カ
テ
ゴ
リ
ー

カ
テ
ゴ
リ
ー
系系系系

注力注力注力注力メディアメディアメディアメディア注力注力注力注力メディアメディアメディアメディア

販売販売販売販売
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重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題
１１１１１１１１..商品開発力商品開発力商品開発力商品開発力のののの強化強化強化強化商品開発力商品開発力商品開発力商品開発力のののの強化強化強化強化

　　　　　　　　収益収益収益収益のののの基盤基盤基盤基盤をををを固固固固めめめめグループシナジーグループシナジーグループシナジーグループシナジーをををを活活活活かしたかしたかしたかした戦略戦略戦略戦略へへへへ収益収益収益収益のののの基盤基盤基盤基盤をををを固固固固めめめめグループシナジーグループシナジーグループシナジーグループシナジーをををを活活活活かしたかしたかしたかした戦略戦略戦略戦略へへへへ

　　　　①①①①商品構成商品構成商品構成商品構成のののの分散化分散化分散化分散化　　　　①①①①商品構成商品構成商品構成商品構成のののの分散化分散化分散化分散化

　　　　②②②②アップトレンドアップトレンドアップトレンドアップトレンド商品商品商品商品へのへのへのへの集中集中集中集中　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　②②②②アップトレンドアップトレンドアップトレンドアップトレンド商品商品商品商品へのへのへのへの集中集中集中集中　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

２２２２２２２２..販売力販売力販売力販売力のののの強化強化強化強化販売力販売力販売力販売力のののの強化強化強化強化

　　　　　　　　選択選択選択選択とととと集中集中集中集中選択選択選択選択とととと集中集中集中集中

　　　　①①①①組織変更組織変更組織変更組織変更・・・・大阪営業所大阪営業所大阪営業所大阪営業所のののの閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖　　　　①①①①組織変更組織変更組織変更組織変更・・・・大阪営業所大阪営業所大阪営業所大阪営業所のののの閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖

　　　　②②②②生産性生産性生産性生産性のののの向上向上向上向上・・・・営業目標営業目標営業目標営業目標のののの指標指標指標指標をををを変更変更変更変更　　　　②②②②生産性生産性生産性生産性のののの向上向上向上向上・・・・営業目標営業目標営業目標営業目標のののの指標指標指標指標をををを変更変更変更変更



24※H.17/12期より営業収益の計上基準の変更により従来販売費一般管理費に計上していた代理店手数料等を売上高から控除する

方法に変更しておりますが、推移を比較するため各期とも従来の計上基準に基づいて作成しております。

0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

1,0001,0001,0001,000

DMDMDMDM 382382382382 230230230230

メルマガメルマガメルマガメルマガ 365365365365 382382382382

モバイルモバイルモバイルモバイル 34343434 39393939

WEBWEBWEBWEB系系系系 89898989 184184184184

アフェリエイトアフェリエイトアフェリエイトアフェリエイト 15151515 18181818

検索連動型検索連動型検索連動型検索連動型 124124124124 196196196196

そのそのそのその他他他他 18181818 44444444

H.16/ⅣH.16/ⅣH.16/ⅣH.16/Ⅳ H.17/ⅣH.17/ⅣH.17/ⅣH.17/Ⅳ

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））<<<<構成比率構成比率構成比率構成比率構成比率構成比率構成比率構成比率>>>>

<<<<金額推移金額推移金額推移金額推移金額推移金額推移金額推移金額推移>>>>

１１１１１１１１..商品開発力商品開発力商品開発力商品開発力のののの強化強化強化強化商品開発力商品開発力商品開発力商品開発力のののの強化強化強化強化

DMDM及及及及びびびびメルマガメルマガメルマガメルマガ商品依存度商品依存度商品依存度商品依存度がががが高高高高かったかったかったかった前年期前年期前年期前年期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　及及及及びびびびメルマガメルマガメルマガメルマガ商品依存度商品依存度商品依存度商品依存度がががが高高高高かったかったかったかった前年期前年期前年期前年期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　⇒⇒⇒⇒今期今期今期今期はははは商品商品商品商品ののののラインナップラインナップラインナップラインナップをををを強化強化強化強化しししし安定的安定的安定的安定的なななな収益収益収益収益をををを確保確保確保確保　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　⇒⇒⇒⇒今期今期今期今期はははは商品商品商品商品ののののラインナップラインナップラインナップラインナップをををを強化強化強化強化しししし安定的安定的安定的安定的なななな収益収益収益収益をををを確保確保確保確保

モバイルモバイルモバイルモバイル
3.3%3.3%3.3%3.3%

アフェリエイトアフェリエイトアフェリエイトアフェリエイト

1.5%1.5%1.5%1.5%

検索連動型検索連動型検索連動型検索連動型
12.0%12.0%12.0%12.0%

WEBWEBWEBWEB系系系系
8.6%8.6%8.6%8.6%

DMDMDMDM
37.2%37.2%37.2%37.2%

メルマガメルマガメルマガメルマガ
35.5%35.5%35.5%35.5%

そのそのそのその他他他他
1.8%1.8%1.8%1.8%

そのそのそのその他他他他
4.0%4.0%4.0%4.0%

メルマガメルマガメルマガメルマガ
34.9%34.9%34.9%34.9%

DMDMDMDM
21.0%21.0%21.0%21.0%

WEBWEBWEBWEB系系系系
16.8%16.8%16.8%16.8%

検索連動型検索連動型検索連動型検索連動型
17.9%17.9%17.9%17.9%

アフェリエイトアフェリエイトアフェリエイトアフェリエイト
1.7%1.7%1.7%1.7%

モバイルモバイルモバイルモバイル
3.6%3.6%3.6%3.6%

H.16/Ⅳ H.17/Ⅳ

1,0301,030百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円 1,0971,097百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円

商 品 構 成商 品 構 成商 品 構 成商 品 構 成 のののの 分 散 化分 散 化分 散 化分 散 化商 品 構 成商 品 構 成商 品 構 成商 品 構 成 のののの 分 散 化分 散 化分 散 化分 散 化
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検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品「「「「検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品検索連動型商品「「「「JWordJWord」」」」」」」」

WEBWEB系媒体系媒体系媒体系媒体系媒体系媒体系媒体系媒体

（（（（単位単位単位単位：：：：社社社社））））（（（（単位単位単位単位：：：：社社社社））））

0000

10101010

20202020

30303030

40404040

50505050

60606060

媒体社数媒体社数媒体社数媒体社数 15 15 15 15 37 37 37 37 44 44 44 44 54 54 54 54 61616161 118118118118

H.16/ⅢH.16/ⅢH.16/ⅢH.16/Ⅲ H.16/ⅣH.16/ⅣH.16/ⅣH.16/Ⅳ H.17/ⅠH.17/ⅠH.17/ⅠH.17/Ⅰ H.17/ⅡH.17/ⅡH.17/ⅡH.17/Ⅱ H.17/ⅢH.17/ⅢH.17/ⅢH.17/Ⅲ H.17/ⅣH.17/ⅣH.17/ⅣH.17/Ⅳ

H16/ⅣⅣⅣⅣよりよりよりよりWEB系媒体系媒体系媒体系媒体

本格取扱本格取扱本格取扱本格取扱いいいい開始開始開始開始

<<<<全体累積媒体社数全体累積媒体社数全体累積媒体社数全体累積媒体社数全体累積媒体社数全体累積媒体社数全体累積媒体社数全体累積媒体社数>>>>

0000

50505050

100100100100

150150150150

200200200200

売上高売上高売上高売上高 24242424 89898989 88888888 94949494 111111111111 184184184184

H.16/ⅢH.16/ⅢH.16/ⅢH.16/Ⅲ H.16/ⅣH.16/ⅣH.16/ⅣH.16/Ⅳ H.17/ⅠH.17/ⅠH.17/ⅠH.17/Ⅰ H.17/ⅡH.17/ⅡH.17/ⅡH.17/Ⅱ H.17/ⅢH.17/ⅢH.17/ⅢH.17/Ⅲ H.17/ⅣH.17/ⅣH.17/ⅣH.17/Ⅳ

<<<<WEBWEB系媒体系媒体系媒体系媒体のののの売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移系媒体系媒体系媒体系媒体のののの売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移>> >> （※）（※）

（※）H.17/12期より営業収益の計上基準の変更により従来販売費一般管理費に計上してい

た代理店手数料等を売上高から控除する方法に変更しておりますが、推移を比較するため
各期とも従来の計上基準に基づいて作成しております。

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

0000

1,0001,0001,0001,000

2,0002,0002,0002,000

3,0003,0003,0003,000

4,0004,0004,0004,000

5,0005,0005,0005,000

キーワードキーワードキーワードキーワード数 数 数 数 ((((個個個個）））） 64646464 846846846846 1,8921,8921,8921,892 2,7592,7592,7592,759 3,6643,6643,6643,664 4989498949894989

広告主数 広告主数 広告主数 広告主数 （（（（社社社社）））） 48484848 409409409409 1,1061,1061,1061,106 1,7201,7201,7201,720 2,3582,3582,3582,358 3339333933393339

H.16/H.16/H.16/H.16/
ⅢⅢⅢⅢ

H.16/H.16/H.16/H.16/
ⅣⅣⅣⅣ

H.17/H.17/H.17/H.17/
ⅠⅠⅠⅠ

H.17/H.17/H.17/H.17/
ⅡⅡⅡⅡ

H.17/H.17/H.17/H.17/
ⅢⅢⅢⅢ

H.17/H.17/H.17/H.17/
ⅣⅣⅣⅣ

<< << JWordJWordのののの累積累積累積累積キーワードキーワードキーワードキーワード販売数及販売数及販売数及販売数及びびびび広告主数広告主数広告主数広告主数のののの累積累積累積累積キーワードキーワードキーワードキーワード販売数及販売数及販売数及販売数及びびびび広告主数広告主数広告主数広告主数>>>>

0000

20202020

40404040

60606060

80808080

100100100100

120120120120

140140140140

160160160160

180180180180

売上高売上高売上高売上高 18181818 121121121121 161161161161 128128128128 147147147147 193193193193

H.16/ⅢH.16/ⅢH.16/ⅢH.16/Ⅲ H.16/ⅣH.16/ⅣH.16/ⅣH.16/Ⅳ H.17/ⅠH.17/ⅠH.17/ⅠH.17/Ⅰ H.17/ⅡH.17/ⅡH.17/ⅡH.17/Ⅱ H.17/ⅢH.17/ⅢH.17/ⅢH.17/Ⅲ H.17/ⅣH.17/ⅣH.17/ⅣH.17/Ⅳ

<<<<JWordJWordのののの売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移のののの売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移>> >> （※）（※）

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

１１１１１１１１..商品開発力商品開発力商品開発力商品開発力のののの強化強化強化強化商品開発力商品開発力商品開発力商品開発力のののの強化強化強化強化

ア ッ プ ト レ ン ドア ッ プ ト レ ン ドア ッ プ ト レ ン ドア ッ プ ト レ ン ド 商 品商 品商 品商 品 へへへへ 集 中集 中集 中集 中ア ッ プ ト レ ン ドア ッ プ ト レ ン ドア ッ プ ト レ ン ドア ッ プ ト レ ン ド 商 品商 品商 品商 品 へへへへ 集 中集 中集 中集 中
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２２２２２２２２..販売力販売力販売力販売力のののの強化強化強化強化販売力販売力販売力販売力のののの強化強化強化強化

株主総会

監査役会

経営管理本部経営管理本部経営管理本部経営管理本部

代表取締役社長

営業本部営業本部営業本部営業本部
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取締役会

アカウントセールスグループアカウントセールスグループアカウントセールスグループアカウントセールスグループ メディアセールスグループメディアセールスグループメディアセールスグループメディアセールスグループ

意 思 決 定意 思 決 定意 思 決 定意 思 決 定 のののの 迅 速 化迅 速 化迅 速 化迅 速 化 ・・・・ 指 揮 命 令 系 統指 揮 命 令 系 統指 揮 命 令 系 統指 揮 命 令 系 統 お よ びお よ びお よ びお よ び 業 務 範 囲業 務 範 囲業 務 範 囲業 務 範 囲 のののの 明 確 化明 確 化明 確 化明 確 化 をををを意 思 決 定意 思 決 定意 思 決 定意 思 決 定 のののの 迅 速 化迅 速 化迅 速 化迅 速 化 ・・・・ 指 揮 命 令 系 統指 揮 命 令 系 統指 揮 命 令 系 統指 揮 命 令 系 統 お よ びお よ びお よ びお よ び 業 務 範 囲業 務 範 囲業 務 範 囲業 務 範 囲 のののの 明 確 化明 確 化明 確 化明 確 化 をををを
目 的目 的目 的目 的 と し たと し たと し たと し た 組 織 変 更組 織 変 更組 織 変 更組 織 変 更 をををを 実 施実 施実 施実 施目 的目 的目 的目 的 と し たと し たと し たと し た 組 織 変 更組 織 変 更組 織 変 更組 織 変 更 をををを 実 施実 施実 施実 施

関西営業部は3月
末をもって閉鎖
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２２２２２２２２..販売力販売力販売力販売力のののの強化強化強化強化販売力販売力販売力販売力のののの強化強化強化強化

営 業 人 員 増 加営 業 人 員 増 加営 業 人 員 増 加営 業 人 員 増 加 ×××× 生 産 性 向 上生 産 性 向 上生 産 性 向 上生 産 性 向 上営 業 人 員 増 加営 業 人 員 増 加営 業 人 員 増 加営 業 人 員 増 加 ×××× 生 産 性 向 上生 産 性 向 上生 産 性 向 上生 産 性 向 上

【【【【現状現状現状現状のののの問題点問題点問題点問題点】】】】先行投資先行投資先行投資先行投資によるによるによるによる営業人員営業人員営業人員営業人員のののの増強増強増強増強がががが利益貢献利益貢献利益貢献利益貢献をををを果果果果たせていないたせていないたせていないたせていない

①①①① シンプルシンプルシンプルシンプルなななな営業指標営業指標営業指標営業指標をををを策定策定策定策定

アカウントセールスアカウントセールスアカウントセールスアカウントセールス・・・・・・・・・・・・受注受注受注受注ベースベースベースベースのののの粗利目標粗利目標粗利目標粗利目標＜＜＜＜来来来来QQQQ期期期期までのまでのまでのまでの先先先先のののの動動動動きききき＞＞＞＞

メディアセールスメディアセールスメディアセールスメディアセールス・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・配信開始配信開始配信開始配信開始ベースベースベースベースののののグロスグロスグロスグロス目標目標目標目標＜＜＜＜売売売売れれれれ筋商品筋商品筋商品筋商品のののの見極見極見極見極めめめめ＞＞＞＞

②②②② 教育体制教育体制教育体制教育体制のののの確立確立確立確立　　　　

新卒教育専門部隊新卒教育専門部隊新卒教育専門部隊新卒教育専門部隊をををを立立立立ちちちち上上上上げげげげ、、、、プランニングプランニングプランニングプランニング力強化力強化力強化力強化

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

0000

10101010

20202020

30303030

40404040

50505050

60606060

70707070

粗利金額粗利金額粗利金額粗利金額 222,622222,622222,622222,622 191,040191,040191,040191,040 172,114172,114172,114172,114 213,333213,333213,333213,333 215,439215,439215,439215,439 182,480182,480182,480182,480 179,604179,604179,604179,604 226,545226,545226,545226,545 231,000231,000231,000231,000 240,000240,000240,000240,000 280,000280,000280,000280,000 343,000343,000343,000343,000

営業営業営業営業1111人当人当人当人当りのりのりのりの粗利金額粗利金額粗利金額粗利金額 9,6799,6799,6799,679 9,0979,0979,0979,097 6,3756,3756,3756,375 8,2058,2058,2058,205 7,4297,4297,4297,429 4,6794,6794,6794,679 4,2764,2764,2764,276 5,1495,1495,1495,149 5,2505,2505,2505,250 5,4555,4555,4555,455 4,6674,6674,6674,667 5,7175,7175,7175,717

営業人員営業人員営業人員営業人員（（（（人人人人）））） 23232323 21212121 27272727 26262626 29292929 39393939 42424242 44444444 44444444 44444444 60606060 60606060

H.16/ⅠH.16/ⅠH.16/ⅠH.16/Ⅰ H.16/ⅡH.16/ⅡH.16/ⅡH.16/Ⅱ H.16/ⅢH.16/ⅢH.16/ⅢH.16/Ⅲ H.16/ⅣH.16/ⅣH.16/ⅣH.16/Ⅳ H.17/ⅠH.17/ⅠH.17/ⅠH.17/Ⅰ H.17/ⅡH.17/ⅡH.17/ⅡH.17/Ⅱ H17/ⅢH17/ⅢH17/ⅢH17/Ⅲ H.17/ⅣH.17/ⅣH.17/ⅣH.17/Ⅳ
H.18/ⅠH.18/ⅠH.18/ⅠH.18/Ⅰ
（（（（予定予定予定予定））））

H.18/ⅡH.18/ⅡH.18/ⅡH.18/Ⅱ
（（（（予定予定予定予定））））

H18/ⅢH18/ⅢH18/ⅢH18/Ⅲ
（（（（予定予定予定予定））））

H.18/ⅣH.18/ⅣH.18/ⅣH.18/Ⅳ
（（（（予定予定予定予定））））

ＨＨＨＨ18181818年年年年
新卒新卒新卒新卒20202020名入社予定名入社予定名入社予定名入社予定

（（（（千円千円千円千円））））
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22）））））））） 求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業求人広告事業
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重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題

１１１１１１１１..アルバイトパートアルバイトパートアルバイトパートアルバイトパート採用領域採用領域採用領域採用領域シフトシフトシフトシフトアルバイトパートアルバイトパートアルバイトパートアルバイトパート採用領域採用領域採用領域採用領域シフトシフトシフトシフト

→→→→リクルートリクルートリクルートリクルートとのさらなるとのさらなるとのさらなるとのさらなる関係強化関係強化関係強化関係強化（（（（ファーストパーテイファーストパーテイファーストパーテイファーストパーテイ入入入入りりりり予定予定予定予定））））→→→→リクルートリクルートリクルートリクルートとのさらなるとのさらなるとのさらなるとのさらなる関係強化関係強化関係強化関係強化（（（（ファーストパーテイファーストパーテイファーストパーテイファーストパーテイ入入入入りりりり予定予定予定予定））））

→→→→横浜営業所横浜営業所横浜営業所横浜営業所、、、、神宮前営業所業績好調神宮前営業所業績好調神宮前営業所業績好調神宮前営業所業績好調→→→→横浜営業所横浜営業所横浜営業所横浜営業所、、、、神宮前営業所業績好調神宮前営業所業績好調神宮前営業所業績好調神宮前営業所業績好調

→→→→タウンワークタウンワークタウンワークタウンワークがががが首都圏首都圏首都圏首都圏ののののシエアシエアシエアシエアＮＯＮＯＮＯＮＯ１１１１媒体媒体媒体媒体となるとなるとなるとなる→→→→タウンワークタウンワークタウンワークタウンワークがががが首都圏首都圏首都圏首都圏ののののシエアシエアシエアシエアＮＯＮＯＮＯＮＯ１１１１媒体媒体媒体媒体となるとなるとなるとなる

２２２２２２２２..ネットネットネットネットをををを使使使使ったったったった営業手法営業手法営業手法営業手法のののの開発開発開発開発ネットネットネットネットをををを使使使使ったったったった営業手法営業手法営業手法営業手法のののの開発開発開発開発

・・・・まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリックののののメデイアネットワークメデイアネットワークメデイアネットワークメデイアネットワークをををを用用用用いたいたいたいた営業営業営業営業・・・・まぐまぐまぐまぐクリッククリッククリッククリックののののメデイアネットワークメデイアネットワークメデイアネットワークメデイアネットワークをををを用用用用いたいたいたいた営業営業営業営業

３３３３３３３３..サブサブサブサブ代理店販売代理店販売代理店販売代理店販売のののの委託化委託化委託化委託化にににに伴伴伴伴うううう整備整備整備整備サブサブサブサブ代理店販売代理店販売代理店販売代理店販売のののの委託化委託化委託化委託化にににに伴伴伴伴うううう整備整備整備整備

→→→→今後今後今後今後はははは、、、、代理店販促代理店販促代理店販促代理店販促とととと入稿業務入稿業務入稿業務入稿業務ががががメインメインメインメインとなるためとなるためとなるためとなるため、、、、よりよりよりより緻密緻密緻密緻密なななな→→→→今後今後今後今後はははは、、、、代理店販促代理店販促代理店販促代理店販促とととと入稿業務入稿業務入稿業務入稿業務ががががメインメインメインメインとなるためとなるためとなるためとなるため、、、、よりよりよりより緻密緻密緻密緻密なななな
コミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションがががが求求求求められるめられるめられるめられる。。。。コミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションがががが求求求求められるめられるめられるめられる。。。。
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エリアエリアエリアエリア密着型営業密着型営業密着型営業密着型営業エリアエリアエリアエリア密着型営業密着型営業密着型営業密着型営業

１１１１１１１１..アルバイトパートアルバイトパートアルバイトパートアルバイトパート採用領域採用領域採用領域採用領域シフトシフトシフトシフトアルバイトパートアルバイトパートアルバイトパートアルバイトパート採用領域採用領域採用領域採用領域シフトシフトシフトシフト

渋谷本社渋谷本社渋谷本社渋谷本社渋谷本社渋谷本社渋谷本社渋谷本社
神宮前支店神宮前支店神宮前支店神宮前支店神宮前支店神宮前支店神宮前支店神宮前支店

横浜支社横浜支社横浜支社横浜支社横浜支社横浜支社横浜支社横浜支社 西船橋支社西船橋支社西船橋支社西船橋支社西船橋支社西船橋支社西船橋支社西船橋支社

津田沼支社津田沼支社津田沼支社津田沼支社津田沼支社津田沼支社津田沼支社津田沼支社

人員増！

人員増！

人員増！

◆ＲＴ事業
渋谷本社

◆ＴＷ事業
タウンワークサービス
西船橋・津田沼支社

２００５年４月

８名

２００６年４月

２９名（派遣５名）

２００５年４月

３６名

２００６年４月

３６名
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ま ぐま ぐま ぐま ぐ ク リ ッ クク リ ッ クク リ ッ クク リ ッ ク のののの メ デ ィ ア ネ ッ ト ワ ー クメ デ ィ ア ネ ッ ト ワ ー クメ デ ィ ア ネ ッ ト ワ ー クメ デ ィ ア ネ ッ ト ワ ー ク をををを 用用用用 い たい たい たい た 営 業営 業営 業営 業ま ぐま ぐま ぐま ぐ ク リ ッ クク リ ッ クク リ ッ クク リ ッ ク のののの メ デ ィ ア ネ ッ ト ワ ー クメ デ ィ ア ネ ッ ト ワ ー クメ デ ィ ア ネ ッ ト ワ ー クメ デ ィ ア ネ ッ ト ワ ー ク をををを 用用用用 い たい たい たい た 営 業営 業営 業営 業

２２２２２２２２..ネットネットネットネットをををを使使使使ったったったった営業手法営業手法営業手法営業手法のののの開発開発開発開発ネットネットネットネットをををを使使使使ったったったった営業手法営業手法営業手法営業手法のののの開発開発開発開発

就職・転職のまぐまぐ！

「ビジネスキーパーソンＷｅｂ
インタビュー」コーナートップ

インタビュー掲載ページ
毎週約300万部配信のウィークエンド
ビジネスHTML増刊号に加え、就職・

転職のまぐまぐ！の「ビジネスキーパー
ソンWebインタビュー」のコーナーより、

インタビュー掲載ページに誘導

●インタビュー項目

－会社の現状
－業界を取り巻く状況
－今後の事業展開
－仕事をする上でのポリシー
－ビジネスで成功するための秘訣、アドバイス
－求める人材像

●原稿体裁

・文字数800～1000字程度

・写真２枚（正面、話している様子）

メールマガジン　ウィークエン
ドビジネスＨＴＭＬ増刊号　　

（約３００万部配信）
新着記事と
して、１週間
掲載

トップにあうためのパブリシテイ

『就職転職のまぐまぐ』タイアップ
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看護、介護士採用のための戦略サイト

『みんなの病院』

1. 医療系採用専門部隊医療系採用専門部隊医療系採用専門部隊医療系採用専門部隊『『『『とらばとらばとらばとらばーーーーゆゆゆゆ推推推推
進進進進』』』』ががががネットネットネットネットとのとのとのとのタイアップタイアップタイアップタイアップでででで採用広採用広採用広採用広
告告告告のののの販売販売販売販売をををを促進促進促進促進

2. ＧＭＯＧＭＯＧＭＯＧＭＯとのとのとのとのリンクリンクリンクリンク効果効果効果効果でででで検索検索検索検索エンジンエンジンエンジンエンジン
でもでもでもでも上位表示上位表示上位表示上位表示がががが実現実現実現実現

２２２２２２２２........ネットネットネットネットをををを使使使使ったったったった営業手法営業手法営業手法営業手法のののの開発開発開発開発ネットネットネットネットをををを使使使使ったったったった営業手法営業手法営業手法営業手法のののの開発開発開発開発
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３３３３３３３３..サブサブサブサブ代理店販売代理店販売代理店販売代理店販売のののの委託化委託化委託化委託化にににに伴伴伴伴うううう整備整備整備整備サブサブサブサブ代理店販売代理店販売代理店販売代理店販売のののの委託化委託化委託化委託化にににに伴伴伴伴うううう整備整備整備整備

1. リクルートリクルートリクルートリクルートのののの施策施策施策施策をわをわをわをわ
かりやすくかりやすくかりやすくかりやすく説明説明説明説明しししし販売販売販売販売をををを
促進促進促進促進するするするする

2. 原稿表記原稿表記原稿表記原稿表記ののののミスミスミスミスなどもなどもなどもなども
丁寧丁寧丁寧丁寧にににに解説解説解説解説するするするする

3. 販売媒体販売媒体販売媒体販売媒体のののの売上売上売上売上シエアシエアシエアシエア
もももも共有共有共有共有するするするする

4. 顔顔顔顔のみえるのみえるのみえるのみえるコミュニケーコミュニケーコミュニケーコミュニケー
ションションションションをををを心心心心がけるがけるがけるがける

山岸　弘成

近藤　邦彰　

山本　真由美

小林　史人

編集メンバー
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4.4.業績予想業績予想業績予想業績予想・・・・配当予想配当予想配当予想配当予想業績予想業績予想業績予想業績予想・・・・配当予想配当予想配当予想配当予想
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平成平成平成平成平成平成平成平成1818年度通期業績見通年度通期業績見通年度通期業績見通年度通期業績見通しししし（（（（連結連結連結連結））））年度通期業績見通年度通期業績見通年度通期業績見通年度通期業績見通しししし（（（（連結連結連結連結））））

-100

-50

0

50

100

150

200

250

300

当期純利益 -42 26 231 256 151 250

2001 2002 2003 2004 2005 2006(予)

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

売上高 1,433 3,141 4,319 6,629 7,441 8,000

2001 2002 2003 2004 2005 2006(予）

売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高 （単位：百万円）（単位：百万円）

0

100

200

300

400

500

600

経常利益 0 77 193 321 400 500

2001 2002 2003 2004 2005 2006(予)

経常利益経常利益経常利益経常利益（単位：百万円）
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平成平成平成平成平成平成平成平成1818年年年年年年年年1212月期通期月期通期月期通期月期通期月期通期月期通期月期通期月期通期　（　（　（　（　（　（　（　（平成平成平成平成平成平成平成平成1818年年年年年年年年11月月月月月月月月11日日日日～～～～日日日日～～～～1212月月月月月月月月3131日日日日））））日日日日））））

業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想

売売売売　　　　売売売売　　　　 上上上上　　　　上上上上　　　　 高高高高高高高高

経経経経経経経経 常常常常常常常常 利利利利利利利利 益益益益益益益益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

EPSEPS

連連連連　　　　結結結結連連連連　　　　結結結結

8,0008,000百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円

500500百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円

250250百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円

2,7912,791円円円円円円円円8989銭銭銭銭銭銭銭銭

単単単単　　　　体体体体単単単単　　　　体体体体

4,0004,000百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円

250250百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円

150150百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円百万円

1,6751,675円円円円円円円円1414銭銭銭銭銭銭銭銭

（（（（注注注注））））（（（（注注注注））））業績予想業績予想業績予想業績予想につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、現時点現時点現時点現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報にににに基基基基づきづきづきづき当社当社当社当社においてにおいてにおいてにおいて判断判断判断判断したものでありましたものでありましたものでありましたものでありま業績予想業績予想業績予想業績予想につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、現時点現時点現時点現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報にににに基基基基づきづきづきづき当社当社当社当社においてにおいてにおいてにおいて判断判断判断判断したものでありましたものでありましたものでありましたものでありま
すすすす。。。。予想予想予想予想にはにはにはには様様様様々々々々なななな不確実要素不確実要素不確実要素不確実要素がががが内在内在内在内在しておりしておりしておりしており、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はこれらのはこれらのはこれらのはこれらの予想数値予想数値予想数値予想数値とととと異異異異なるなるなるなる場合場合場合場合がありがありがありがありすすすす。。。。予想予想予想予想にはにはにはには様様様様々々々々なななな不確実要素不確実要素不確実要素不確実要素がががが内在内在内在内在しておりしておりしておりしており、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はこれらのはこれらのはこれらのはこれらの予想数値予想数値予想数値予想数値とととと異異異異なるなるなるなる場合場合場合場合がありがありがありがあり
ますのでますのでますのでますので、、、、このこのこのこの業績予想業績予想業績予想業績予想にににに全面的全面的全面的全面的にににに依存依存依存依存してしてしてして投資等投資等投資等投資等のののの判断判断判断判断をををを行行行行うことはうことはうことはうことは差差差差しししし控控控控えてくださいえてくださいえてくださいえてください。。。。ますのでますのでますのでますので、、、、このこのこのこの業績予想業績予想業績予想業績予想にににに全面的全面的全面的全面的にににに依存依存依存依存してしてしてして投資等投資等投資等投資等のののの判断判断判断判断をををを行行行行うことはうことはうことはうことは差差差差しししし控控控控えてくださいえてくださいえてくださいえてください。。。。
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平成平成平成平成平成平成平成平成1818年年年年年年年年1212月期通期月期通期月期通期月期通期月期通期月期通期月期通期月期通期　（　（　（　（　（　（　（　（平成平成平成平成平成平成平成平成1818年年年年年年年年11月月月月月月月月11日日日日～～～～日日日日～～～～1212月月月月月月月月3131日日日日））））日日日日））））

配当予想配当予想配当予想配当予想配当予想配当予想配当予想配当予想

中間配当金中間配当金中間配当金中間配当金中間配当金中間配当金中間配当金中間配当金

期末配当金期末配当金期末配当金期末配当金期末配当金期末配当金期末配当金期末配当金

年間配当金年間配当金年間配当金年間配当金年間配当金年間配当金年間配当金年間配当金

H.17.12H.17.12期期期期期期期期

（（（（実績実績実績実績））））（（（（実績実績実績実績））））

00円円円円円円円円0000銭銭銭銭銭銭銭銭

600600円円円円円円円円0000銭銭銭銭銭銭銭銭

600600円円円円円円円円0000銭銭銭銭銭銭銭銭

（（（（注注注注））））（（（（注注注注））））業績予想業績予想業績予想業績予想につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、現時点現時点現時点現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報にににに基基基基づきづきづきづき当社当社当社当社においてにおいてにおいてにおいて判断判断判断判断したものでありましたものでありましたものでありましたものでありま業績予想業績予想業績予想業績予想につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、現時点現時点現時点現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報にににに基基基基づきづきづきづき当社当社当社当社においてにおいてにおいてにおいて判断判断判断判断したものでありましたものでありましたものでありましたものでありま
すすすす。。。。予想予想予想予想にはにはにはには様様様様々々々々なななな不確実要素不確実要素不確実要素不確実要素がががが内在内在内在内在しておりしておりしておりしており、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はこれらのはこれらのはこれらのはこれらの予想数値予想数値予想数値予想数値とととと異異異異なるなるなるなる場合場合場合場合がありがありがありがありすすすす。。。。予想予想予想予想にはにはにはには様様様様々々々々なななな不確実要素不確実要素不確実要素不確実要素がががが内在内在内在内在しておりしておりしておりしており、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はこれらのはこれらのはこれらのはこれらの予想数値予想数値予想数値予想数値とととと異異異異なるなるなるなる場合場合場合場合がありがありがありがあり
ますのでますのでますのでますので、、、、このこのこのこの業績予想業績予想業績予想業績予想にににに全面的全面的全面的全面的にににに依存依存依存依存してしてしてして投資等投資等投資等投資等のののの判断判断判断判断をををを行行行行うことはうことはうことはうことは差差差差しししし控控控控えてくださいえてくださいえてくださいえてください。。。。ますのでますのでますのでますので、、、、このこのこのこの業績予想業績予想業績予想業績予想にににに全面的全面的全面的全面的にににに依存依存依存依存してしてしてして投資等投資等投資等投資等のののの判断判断判断判断をををを行行行行うことはうことはうことはうことは差差差差しししし控控控控えてくださいえてくださいえてくださいえてください。。。。

H.18.12H.18.12期期期期期期期期

（（（（予想予想予想予想））））（（（（予想予想予想予想））））

00円円円円円円円円0000銭銭銭銭銭銭銭銭

600600円円円円円円円円0000銭銭銭銭銭銭銭銭

600600円円円円円円円円0000銭銭銭銭銭銭銭銭
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IRIR情報情報情報情報情報情報情報情報
IRサイトのご案内<http://www.magclick.co.jp/>

　　　　　　本資料は、当社の企業説明に関する情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の投資を勧誘することを目的とした

ものではありません。また、本資料は2005年12月末現在のデータに基づいて作成されております。本資料に記載された意見や予測等は、資

料作成時点の当社の判断であり、その情報の正確性、完全性を保証し又は約束するものではなく、また今後、予告なしに変更されることがあ

ります。

IRIRIRIRIRIRIRIRニュースメールニュースメールニュースメールニュースメール配信配信配信配信サービスサービスサービスサービスをををを行行行行っておりますっておりますっておりますっております。。。。ニュースメールニュースメールニュースメールニュースメール配信配信配信配信サービスサービスサービスサービスをををを行行行行っておりますっておりますっておりますっております。。。。
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本日はありがとうございました。


