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ＧＭＯアドパートナーズ株式会社
(大証ヘラクレス 4784)

http://www. gmo-ap.jp/

本資料は、当社の企業説明に関する情報の提供を目的とした

ものであり、当社が発行する有価証券の投資を勧誘することを

目的としたものではありません

本資料お取扱上のご注意
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目的としたものではありません。

また、本資料は2009年2月17日現在のデータに基づいて作

成されております。本資料に記載された意見や予測等は、資料

作成時点の当社の判断であり、その情報の正確性、完全性を

保証し又は約束するものではなく、また今後、予告なしに変更さ

れることがあります。
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4. 2009年成長戦略

5. 業績予想

Copyright (C) 2009 GMO AD Partners Inc. All Rights Reserved.
4

大証：4784



結論と要約 ①（連結）
2008年12月期 通期（1-12月）連結業績

2008年通期
対前年同期比

増減率

売上高 ： 6,305百万円 △2.5％

営業利益 ： 2百万円 △99.0％

経常利益 ： 71百万円 △76.6％

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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大証：4784

百万円

当期純損失 ： △238百万円 ー

◆宣伝・販促広告事業において、売上高は、取扱い媒体の多様化
及び中堅・中小の代理店取扱い増加により増収するものの、専売
媒体の減少による粗利益率低下により減益

◆求人広告事業においては、景況感の外部要因＋大手クライアン
トの求人広告出稿停止による影響により減収減益

◆求人広告事業の廃止に伴う特別損失172,506千円計上

結論と要約 ②（各セグメント）

１.宣伝・販促広告事業（ＧＭＯアドパートナーズ/ＧＭＯモバイル）

2008年通期
対前年同期比

増減率

売上高 ： 4,127百万円 16.7％

2008年12月期 通期（1-12月）セグメント別業績
2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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経常利益 ： 57百万円 △43.7％

2008年通期
対前年同期比

増減率

売上高 ： 2,178百万円 △25.7％

経常利益 ： 14百万円 △93.0％

２.求人広告事業（ＧＭＯサンプランニング）



２.財務ハイライト

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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損 益 計 算 書（連 結）
■子会社のＧＭＯサンプランニングの売上高減少及び事業撤退に伴う損失引
当金、減損損失の計上

２００８年

1-12月

２００７年

1-12月

対前年同期比
増減率（％）

Ⅰ 売上高 ６，３０５ ６，４６６ △2.5

(単位：百万円)
2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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Ⅱ 売上原価 ４，７０２ ４，４４９ 5.6

Ⅲ 販売費及び

一般管理費
１，６０１ １，７７９ △10.0

Ⅳ 営業利益 ２ ２３７ △99.0

Ⅴ 経常利益 ７１ ３０４ △76.6

Ⅵ 当期純利益 △２３８ １５１ ー

※詳細は決算短信をご覧ください。

大証：4784



(単位：百万円)

貸 借対照表（連結）
■資産：自己株式の取得及び法人税等の支払により現金同等物の減少
■純資産：自己株式の取得及び配当支払による利益剰余金の減少、自己資本比率は75.3％

２００８年度

12月期

２００７年度

12月期

対前年同期比

増減額

Ⅰ 流動資産 ３，７８２ ４，３８０ △５９８

（現金及び現金同等物） ２，９５２ ３，５５７ △６０５

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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２，９５２ ３，５５７ △６０５

Ⅱ 固定資産 ９４４ １，３９７ △４５３

資産合計 ４，７２６ ５，７７７ △１，０１５

Ⅰ 流動負債 ６６４ ９５５ △２９１

Ⅱ 固定負債 ４９０ ５４０ △５０

負債合計 １，１５５ １，４９６ △３４１

少数株主持分 １０ ５２ △４２

純資産 ３，５７０ ４，２８１ △７１１大証：4784

キャッシュ・フロー計算書（連結）
■営業ＣＦ：法人税等の支払等による資金の減少
■投資ＣＦ：投資有価証券の売却等による資金の増加
■財務ＣＦ：自己株式の取得、配当金の支払等による減少

２００８年度

1-12月

２００７年度

1-12月

Ⅰ 営業キャッシュ・フロー △１８５ ３９８

(単位：百万円)

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想

Copyright (C) 2009 GMO AD Partners Inc. All Rights Reserved.
10

Ⅰ 営業キャッシュ・フロ △１８５ ３９８

Ⅱ 投資キャッシュ・フロー ６７ △３１３

Ⅲ 財務キャッシュ・フロー △４８６ △５２

Ⅳ 現金及び現金同等物の増減 △６０４ ３３

Ⅴ 現金及び現金同等物の期首残高 ３，５５７ ３，５２３

Ⅵ 現金及び現金同等物の残高 ２，９５２ ３，５５７

※詳細は決算短信をご覧ください。

大証：4784



四半期売上高推移（連結）
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（単位：百万円）2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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1,400

合計 1,969 1,516 1,567 1,893 1,713 1,481 1,420 1,851 1,633 1,622 1387 1662

求人広告事業 1,096 706 689 960 781 636 587 924 639 508 406 624

宣伝・販促広告事業 873 809 878 932 932 845 833 926 994 1,114 981 1038

06 1Q 06 2Q 06 3Q 06.4Q 07.1Q 07.2Q 07.3Q 07.4Q 08.1Q 08.2Q 08.3Q 08.4Q
大証：4784

四半期費用推移（連結）
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（単位：百万円）

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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0

200

400

600

800

1,000

売上原価＋SGA合計 1,890 1,503 1,488 1,734 1,623 1,456 1,361 1,786 1,605 1,636 1427 1634

人件費 275 280 265 264 256 269 254 264 271 262 241 222

減価償却、賃借料 19 20 19 23 22 22 19 19 18 14 22 8

業務委託費 33 27 21 24 34 39 28 28 30 33 28 21

家賃 33 33 33 33 33 34 34 34 37 32 33 32

売上原価 1,443 1,062 1,078 1,311 1,176 1,004 949 1,318 1,165 1,219 1046 1271

のれん（連結調整勘定）償却 6 6 9 12 15 15 18 18 19 19 16 19

その他 78 72 59 64 84 70 56 102 62 54 37 59

06 1Q 06 2Q 06 3Q 06 4Q 07 1Q 07.2Q 07.3Q 07.4Q 08.1Q 08 2Q 08 3Q 08 4Q

大証：4784

※ＳＧＡ＝販売費及び一般管理費



四半期経常利益推移（連結）
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（単位：百万円）

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想

Copyright (C) 2009 GMO AD Partners Inc. All Rights Reserved.
13

-40

-20

0

20

40

60

80

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%
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合計 87 29 86 169 100 41 75 86 39 6 -24 48

求人広告事業 80 10 35 101 72 18 33 78 15 -13 -32 44

宣伝販促・広告事業 7 19 51 68 28 23 42 8 24 19 8 3

経常利益率 4.4% 2.5% 4.0% 5.3% 5.8% 2.9% 5.2% 4.6% 2.5% 1.5% 0.5% 2.9%

06 1Q 06 2Q 06 3Q 06 4Q 07 1Q 07.2Q 07.3Q 07.4Q 08.1Q 08.2Q 08 3Q 08 4Q

大証：4784

四半期費用構成推移（連結）

20.0%

（単位：構成比）
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80.0%2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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-10.0%

0.0%

10.0%

営業利益率 4.0% 0.8% 5.1% 8.4% 5.2% 1.7% 4.1% 3.5% 1.6% -0.8% -2.9% 1.6%

人件費 14.0% 18.5% 16.9% 14.0% 15.0% 18.2% 17.9% 14.3% 16.6% 16.1% 17.4% 13.3%

減価償却、賃借料 1.0% 1.3% 1.3% 1.2% 1.3% 1.5% 1.5% 1.0% 1.1% 0.9% 1.6% 0.5%

業務委託費 1.7% 1.7% 1.4% 1.3% 2.0% 2.7% 2.0% 1.5% 1.9% 2.1% 2.0% 1.3%

家賃 1.7% 2.2% 2.2% 1.8% 2.0% 2.3% 2.5% 1.9% 2.3% 1.9% 2.5% 1.9%

売上原価 73.3% 70.1% 68.8% 69.3% 68.7% 67.8% 66.9% 71.2% 71.4% 75.1% 75.4% 76.4%

のれん（連結調整勘定）償却 0.3% 0.4% 0.6% 0.7% 0.9% 1.1% 1.0% 1.1% 1.2% 1.2% 1.2% 1.2%

その他 4.0% 5.0% 3.7% 3.3% 4.9% 4.7% 4.1% 5.5% 3.9% 3.3% 2.7% 3.6%

06 1Q 06 2Q 06 3Q 06 4Q 07 1Q 07.2Q 07.3Q 07.4Q 08.1Q 08 2Q 08 3Q 08 4Q

大証：4784



従業員数の推移
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2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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0

50

100

合計 222 233 237 212 208 232 222 223 214 224 209 186

求人広告事業（臨時） 12 11 11 8 11 11 11 12 4 3 3 3

求人広告事業（社員） 124 143 139 137 131 149 143 139 137 147 129 110

宣伝・販促広告事業（臨時） 14 3 3 2 7 4 4 3 3 2 3 5

宣伝・販促広告事業（社員） 72 76 71 65 59 68 64 69 70 76 74 68

06 1Q 06 2Q 06 3Q 06 4Q 07 1Q 07.2Q 07.3Q 07.4Q 08.1Q 08.2Q 08.3Q 08.4Q

大証：4784大証：4784

３.戦略の見直しについて

求人広告事業撤退から早期の業績回復へ

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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～求人広告事業撤退から早期の業績回復へ～

大証：4784



戦略の見直しについて
求人広告事業の撤退の背景

世界的な景気悪化の急速な進行

採用市場の冷え込み

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想

経営資源をインタ ネ ト広告事業分野 集中
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当社のグループシナジーを活かしたＳＥＭ事業へ
注力し、業績を回復させることが必須

経営資源をインターネット広告事業分野へ集中

戦略の見直しについて

撤退後の事業構成～経営資源をＳＥＭ事業へ集中～

レップ事業

モバイル事業

2009年事業構成 代理店営業

直販営業

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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ＡＰグループ

ＳＥＭ事業

求人広告事業

モバイル事業 直販営業

メディア運営

直販営業

①訪問提案型②荷電型

直販営業

求人広告事業は事業廃止（2/28 付）営業リソースはＳＥＭ事業へ集中

代理店営業



＜ＳＥＭについて＞
ＳＥＭ（サーチエンジンマーケティング）は、検索エンジンからのユーザー
誘導の最大化を図ります。

戦略の見直しについて

キャンペーンや決算期などは純稿
を使い一時的に多くの誘導数の
確保が可能です。

検索連動型広告の導入により、
ご予算に応じた誘導数を見込む
ことが可能です。

純稿
誘導数

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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SEO対策を行うと数ヶ月

間の間で緩やかに誘導数

を増やす事が可能です。

SEO対策を行わない通常の
Webサイトの誘導数

純稿

② 検索連動型広告

① SEO（検索エンジン最適化）対策を施したサイト

SEO対策を施していないサイト
時系列

戦略の見直しについて
当社におけるＳＥＭ事業とは

①

ＳＥＭ事業（ＪＷｏｒｄ、ＳＥＭメディア販売）

SEOに必要な施策を中心に提
案する事業。今期初めから
一部大手クライアントで

①＋② SEM事業とは

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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②

GMOグループ商品である検索連動型商
品ＪＷｏｒｄの販売に引き続き注力し
ます。

部大手クライアントで
Jwordの導入と絡め導入実績
有り。現在進めているGMOの
SEMメディアとの協力体制を
今期はより強化、販売体制
も整備し、高収益な事業と
する。



戦略の見直しについて
ＳＥＭ事業への集中

求人広告事業（ＧＭＯサンプランニング）の
リソースをＳＥＭ事業に集中し事業再生へ

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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「荷電営業×訪問型提案営業」＝求人広告営業
（ＧＭＯサンプランニング）の強みを活かした
営業フォーメーションの構築が可能

戦略の見直しについて

【連結】

20年12月期

（実績）

前年同期
比増減率

（％）

21年12月期

（通期予想）

前年同期
比増減率

（％）

売上高 6,305 ▲2.5 4,300 ▲31.8

レップ・モバイル事業 3 696 20 7 3 800 2 8

(単位：百万円)

平成21年通期業績予想内訳
2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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レップ モバイル事業 3,696 20.7 3,800 2.8

求人広告事業 2,178 ▲25.7 100 ▲95.4

ＳＥＭ事業
（うちSEMメディア）

（うちJWord）

431
（45）

（385）

▲9.0
（－）

（▲18.8）

400
（２00）

（200）

▲7.1
（344.4）

（▲48.0）

売上原価 4,702 5.7 3,230 ▲31.3

販売費及び一般管理費 1,601 ▲10.0 1,050 ▲34.4

営業利益 2 ▲99.0 20 778.0

経常利益 71 ▲76.6 60 ▲15.7

当期純利益 ▲238 ー 5 ー



戦略の見直しについて
今期の営業利益予想内訳

20百万円

+778％
（前年比）

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想

レップ・モバイル
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2百万円

08年1-12月
（営業利益実績）

09年1-12月
（営業利益予想）

＋98百万円

レップ モバイル
ＳＥＭ事業の増益分

①レップ・モバイル
粗利益＋820百万円

②ＳＥＭ事業粗利益
＋200百万円

③販管費922百万円

求人広告事業減益分

▲80百万円

①求人広告事業粗利
益+50百万円

②販管費130百万円

戦略の見直しについて

6,000

8,000

300

400
売上高 営業利益

求人広告事業を除く年度P/Lで業績回復を早期に実施
2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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0

2,000

4,000

売上高 7,441 6,947 6,466 6305 4300

2005 2006 2007 2008 2009（予）
0

100

200

経常利益 334 331 237 2 20

2005 2006 2007 2008 2009（予）
大証：4784



３.2009年成長戦略

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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2009年成長戦略
インターネット広告事業の課題共有～今期売上総利益率の改善～

＜売上高及び売上総利益率推移＞

（単位：百万円）

1 000

1,200

1,400

20 0%

22.0%

24.0%

（単位：百万円）

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想

ＳＥＭメディアを中心に
利益率改善へ
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※GMO-AP単体売上総利益率推移
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※GMO-AP単体売上総利益率推移



2009年成長戦略
成長戦略

１．レップ事業

２ モバイル事業

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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２．モバイル事業

３．ＳＥＭ事業

2009年成長戦略
レップ事業：広告代理事業の市場規模

（単位：百万円）

654,000

710,000

500,000

大手・ネット専業等

中堅中小代理店

インターネット広告代理事業の総市場規模

2006年3,200億円/2007年4,000億円/2008年4,900億円/2009年5,830億円/2010年6,540億円/2011年7,100億円

2008年度から年平均18％で売上規模は拡大し、2011年度には2007年度の1.9倍になると推定される。

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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（注）数値は、ミック経済研究所「ネット広告＆Webインテグレーション市場の現状と展望2008年」によっております。

320,000

400,000

490,000

583,000

275,000
262,000

245,000

211,800

175,710

140,720

0

100,000

200,000

300,000

400,000

2006年 2007年 2008年 2009年 2010年 2011年

当社のターゲット領域



2009年成長戦略
レップ事業：当社の立ち位置

WEB系割合100％

GMO-AP（まぐクリック）

2005年

2008年

CCI DAC

2000年

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想

純広

ネットワーク広
告・自社媒体

ＳＥＭ
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大手専業割合
100％

モバイル系割合100％

中堅中小割合
100％

mediba
D2C

JーMOBILE

PC,モバイルの２領域で
収益拡大

オンリーワンを目指す 2009年予定

注：○の大きさは売上高のイメージ 参考：ミック経済研究所調査

2009年成長戦略
当社のターゲット領域のマーケット残は2,122億円超

GMO-AP 2008年売上高2億円

GMO AP 2008年売上高42億円 すべてのネ ト広告と

2008年インターネット広告代理事業の総市場規模4,900億円（推定）2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想

市場占有率56.7％／占有額2,778億円
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広告代理店数

ネ
ッ
ト
広
告
売
上
規
模

（注）数値は、ミック経済研究所「ネット広告＆Webインテグレーション市場の現状と展望2008年」によっております
※売上高はグロス表記であります。

中堅中小代理店（ロングテール領域）

売上高上位

1～50位

代理店

（大手・ネッ
ト専業等）

市場占有率43.3％／占有額2,122億円

GMO-AP 2008年売上高42億円：すべてのネット広告と
ソリューション提案を駆使してマーケットのシェアを獲得



2009年成長戦略

1 000

1,200

1,400

専売その他

Ｊｗｏｒｄ

まぐまぐ

GMOメールＤＭ

モバイル

410社

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想

（単位：百万円）

ＣＣＩとの資本・業務提携により更に続伸

グロス売上高及び取扱社数推移（中堅中小代理店のみ）
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売上高上位

1～50位

代理店

（大手・ネッ
ト専業等） 0

200

400

600

800

1,000

05 4Q 06 4Q 07 4Q 08 4Q

ピュア

SEM

329社

297社 359社

2009年成長戦略
主要媒体の売上高の変遷～Yahoo！の売上高が伸長～

（単位：百万円）

350

400

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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※金額はグロス売上高（ＰＣ・モバイル含）を表記
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2009年成長戦略
レップ事業の課題と取り組み（まとめ）

販売網の拡充は完了、高利益率の確保へ
【課題】

【取り組み】

１

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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高利益率のＧＭＯグループ媒体の販売強化
ＧＭＯグループのシナジーを活かしたＳＥＭの販売

１

ＣＣＩ取扱中堅中小代理店網の移管増加
ＣＣＩ共同広告枠の開発・購入の実施

２

2009年成長戦略
成長戦略

１．レップ事業

２ モバイル事業

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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２．モバイル事業

３．ＳＥＭ事業



2009年成長戦略
市場成長を上回る当社モバイルレップ事業の売上高の伸びは顕著

2005年 2006年 2007年 2008年

モバイル広告費の予測 288億円 390億円 556億円 744億円

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想

Copyright (C) 2009 GMO AD Partners Inc. All Rights Reserved.
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市場成長率 35.4％ 42.5％ 33.8％ 24.7％

当社モバイルレップ

事業売上高
1億47百万円 3億62百万円 8億24百万円 14億21百万円

当社成長率 △39.0％ 146.2％ 127.6％ 72.5％

※市場成長率は、電通総研調べ
※当社モバイルレップ事業売上高は、グロス売上高

2009年成長戦略
モバイルレップ媒体社数及び売上高続伸

150

300

350

モバイル売上高

モバイル媒体社数

2007年4Ｑ 媒体社数 103社 売上高247百万円

2008年4Ｑ 媒体社数 93社 売上高411百万円 （単位：百万円）

（単位：社）

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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2009年成長戦略
メルモのコミュニティを使った媒体開発戦略

■上位３０誌マガジン：発行読者数及びジャンル別シェア （単位：人）

メルモ（GMOモバイル） Ａ社 Ｂ社

１～30位
発行読者数合計 590,223 １～30位

発行読者数合計
335,795

１～30位
発行読者数合計

357,022

ジャンル シェア ジャンル シェア ジャンル シェア

雑学 25.2% 芸能 15.0% ビジネス 25.7%

着メロ 18 1% エンタメ 0 0% 画像 10 8%

芸能・エンタメ系ニュース提供元との連携加速
読者参加型コンテンツの導入、編集体制の強化

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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※ 2/16時点、２週間以内に発行されているものを集計

着メロ 18.1% エンタメ 0.0% 画像 10.8%
美容 11.5% 美容 12.5% 芸能 5.9%
携帯 10.7% デコメ 5.5% 教養 11.7%

芸能 6.9% 画像 7.2% ニュース 10.8%

占い 4.4% 日記 2.4% ショッピング 4.7%

スポーツ 5.7% 名言 4.6%

日記 5.7% 日記 3.1%

ニュース 9.5% 俳句 2.5%

ダイエット 2.2%

発行マガジン
ジャンル

新規開発
読めるモ

雑学 芸能 ｽﾎﾟｰﾂ ﾆｭｰｽ

新規開発

新規開発

新規開発
公式コンテンツ

2009年3月開始予定

媒体開発

2009年成長戦略
ニュースサイト：読めるモ

コンテンツ提供元例

100,000

100 000

120,000

（単位：1000PV）

年内1億ＰＶを目指し、さらなる媒体価値の向上へ
2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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2009年成長戦略
モバイル事業の課題と取り組み（まとめ）

媒体価値の向上、収益化構造へ
【課題】

【取り組み】

１

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想

Copyright (C) 2009 GMO AD Partners Inc. All Rights Reserved.
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既存媒体強化：
読者数、ＰＶ数のさらなる増加

１

新媒体開発：
コンテンツ強化、開発による媒体価値の向上

２

2009年成長戦略
成長戦略

１．レップ事業

２．モバイル事業

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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３．ＳＥＭ事業



2009年成長戦略
ＳＥＭ事業の課題と取り組み（まとめ）

早期の販売体制の構築
【課題】

【取り組み】

１

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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増員による組織体制の構築

１

販売ノウハウ、知識レベルの向上
（社内講習会の実施等）

２

５.業績予想

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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42

大証：4784



平成21年12月期通期（平成21年1月1日～12月31日）

売 上 高

連 結

4,300百万円

単 体

4,200百万円

業 績 予 想

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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経 常 利 益

当期純利益

EPS

60百万円

5百万円

64円96銭

130百万円

80百万円

1,039円37銭

大証：4784
（注） 業績予想につきましては、現時点で入手可能な情報に基づき当社において判断し

たものであります。予想には様々な不確実要素が内在しており、実際の業績はこ
れらの予想数値と異なる場合がありますので、この業績予想に全面的に依存して
投資等の判断を行うことは差し控えてください。

平成21年12月期通期（平成21年1月1日～12月31日）

H.20.12期

（実績）

H.21.12期

（予想）

配 当 予 想

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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中間配当金

期末配当金

年間配当金

0円00銭

0円00銭

0円00銭

0円00銭

0円00銭

0円00銭

大証：4784

今期の業績予想につきましては、純損失を計上したため、誠に遺憾ながら無配
とさせて頂きたいと存じます。次期の配当につきましては、現時点では無配の
予想をしておりますが、業績の推移を勘案して判断させて頂きたく存じます。



2009年12月期 今期業績見通し

6,000

8,000

300

400

売上高

50

100

150

200

当期純利益経常利益

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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0

2,000

4,000

売上高 6,947 6,466 6305 4300

2006 2007 2008 2009(予）
0

100

200

経常利益 374 304 71 60

2006 2007 2008 2009(予）
-250

-200

-150

-100

-50

0

当期純利益 101 151 -238 5

2006 2007 2008 2009(予）
大証：4784

IRニュースメール配信サービスを行っております。

IRサイトのご案内<http://ir.gmo-ap.jp/>

I R 情 報

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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本日はありがとうございました。
2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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