






2009年成長戦略
レップ事業：当社の立ち位置

WEB系割合100％

GMO-AP（まぐクリック）

2005年

2008年

CCI DAC

2000年

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想

純広

ネットワーク広
告・自社媒体

ＳＥＭ
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大証：4784
注：○の大きさは売上高のイメージ 参考：ミック経済研究所調査

大手専業割合
100％

モバイル系割合100％

中堅中小割合
100％

mediba
D2C

JーMOBILE

2009年予定

PC,モバイルの２領域で
収益拡大

オンリーワンを目指す

2009年成長戦略
レップ事業の課題と取り組み（まとめ）

販売網の拡充は完了、高利益率の確保へ
【課題】

【取り組み】

１

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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高利益率のＧＭＯグループ媒体の販売強化
ＧＭＯグループのシナジーを活かしたＳＥＭの販売

１

ＣＣＩ取扱中堅中小代理店網の移管増加
ＣＣＩ共同広告枠の開発・購入の実施

２



2009年成長戦略
成長戦略

１．レップ事業

２ モバイル事業

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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２．モバイル事業

３．ＳＥＭ事業

①モバイルレップ事業

②モバイル媒体事業

2009年成長戦略
市場成長を上回る当社モバイルレップ事業の売上高の伸びは顕著

2006年 2007年 2008年 2009年

モバイル広告費の予測 390億円 556億円 744億円 928億円

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想

Copyright (C) 2009 GMO AD Partners Inc. All Rights Reserved.
30

大証：4784

市場成長率 42.5％ 33.8％ 24.7％ 19.4％

当社モバイルレップ

事業売上高
3億62百万円 8億24百万円 14億21百万円

17億円

（4億37百万円）

当社成長率 146.2％ 127.6％ 72.5％
19.6％

（32.7％）

※市場成長率は、電通総研調べ
※当社モバイルレップ事業売上高は、グロス売上高
※当社2009年は目標値、()書きは1Q(1-3月)実績値及び成長率は対前年四半期比



2009年成長戦略

150

350

400

450

モバイル売上高

モバイル媒体社数

2008年1Ｑ 媒体社数 106社 売上高329百万円

2009年1Ｑ 媒体社数 89社 売上高442百万円 （単位：百万円）

（単位：社）

売上は堅調、媒体社のネットワークは完了
2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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※売上高はグロス売上高

対前年同期比

33％増

2009年成長戦略
成長戦略

１．レップ事業

２ モバイル事業

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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２．モバイル事業

３．ＳＥＭ事業

①モバイルレップ事業

②モバイル媒体事業



2009年成長戦略

携帯メルマガNO.1サービスを軸に多面展開へ

モバイル媒体事業：今後の事業展開

【課金ビジネス】

【エンタメ系】

【ＣＧＭ】

ニュース

趣味系コラム

ユーザー投稿
企画Ａ

ユーザー
投稿企画Ｂ

各種
ジェネレータ

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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【関連無料サービス】

メルマガを軸にモバイル表
現者ツールを継続的に開
発・相互利用で肥大化

【メルマガ】
他社を圧倒する機能と
安定した配信環境を追求

画像動画
アップローダー

空メール
コンテンツ取得

メーリス ブログ更新通知

読めるモＤＸ
（読者課金）

有料発行プラン
（発行者課金）

ジャンル別
公式サイト

辞書

コンテンツ
検索

コンテンツホルダー/ユー
ザー双方を強く引き付け
る課金サービス

他社サービスとの連携
ユーザー粘着度増加
「オタクゴコロ」を刺
激

集積価値の
あるWeb1.5型コ
ミュニティ

現段階

新規事業の
創出と育成

100,000

120,000

2009年成長戦略

年内1億ＰＶを目指し、さらなる媒体価値の向上へ

（単位：1,000PV）

携帯電話向け無料ニュース＆エンタメ情報サイト「読めるモ」の提供を開始（2008
年7月29日）

「読めるモ」では、株式会社マックガーデンの取扱う大人気4コマ漫画「猫ラーメ
ン」「なかよし公園」の2作品の配信を開始いたしました。

今回の4コマ漫画の配信開始を皮切りに、今後様々なエンタメコンテンツの拡充を
行ってまいります 既存ユ ザ はもとより新規ユ ザ を集客させることにより

100,000

ニュースサイト：「読めるモ」提供開始
2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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大証：4784

スタートから
１年でPV数は約10倍増

行ってまいります。既存ユーザーはもとより新規ユーザーを集客させることにより、
サービス活性化へとつなげます。

コンテンツ提供元例

更に4倍増の1億PVを目指す



2009年成長戦略
モバイル事業の課題と取り組み（まとめ）

取扱い代理店の増加、
媒体価値の向上、収益化構造へ

【課題】

【取り組み】

１

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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モバイルレップ事業：中堅中小代理店の販売網拡大
１社当りの取引高をあげる

フラッシュランディングページ、ＳＥＯ関連の取り組み

１

モバイル媒体事業：読者数、PV数の更なる増加
コンテンツ強化、開発による媒体価値の向上

２

2009年成長戦略
成長戦略

１．レップ事業

２．モバイル事業

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想

Copyright (C) 2009 GMO AD Partners Inc. All Rights Reserved.
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３．ＳＥＭ事業

①モバイルレップ事業

②モバイル媒体事業



1,600

1,800

ＳＥＭ（検索エンジンマーケティング）市場規模

2009年成長戦略

（単位：億円）

2008年のＰＣ、モバイルを含めたリスティング広告市場は、約1,700億円。

2008年のＳＥＯ市場規模は約130億円。

206.1

230.2
250.0

（単位：億円）

■リスティング広告市場規模 ■ＳＥＯ市場規模

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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シード・プランニング推定「2009年版インターネット広告の市場動向調査」

1,355億円 1,700億円

前年対比121％

100.6

130.1

155.4

182.3

0.0

50.0

100.0

150.0

200.0

07年 08年 09年 10年 11年 12年

アウンコンサルティング調べ「第4回国内ＳＥＯ市場規模予測」

＜ＳＥＭについて＞
ＳＥＭ（サーチエンジンマーケティング）は、検索エンジンからのユーザー
誘導の最大化を図ります。

2009年成長戦略

キャンペーンや決算期などは純稿
を使い一時的に多くの誘導数の
確保が可能です。

検索連動型広告の導入により、
ご予算に応じた誘導数を見込む
ことが可能です。

純稿
誘導数

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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SEO対策を行うと数ヶ月

間の間で緩やかに誘導数

を増やす事が可能です。

SEO対策を行わない通常の
Webサイトの誘導数

純稿

② 検索連動型広告

① SEO（検索エンジン最適化）対策を施したサイト

SEO対策を施していないサイト
時系列



2009年成長戦略
ＳＥＭ事業における商品とは

①

ＳＥＭ事業（ＪＷｏｒｄ、ＳＥＭメディア販売）

SEOに必要な施策を中心に提
案する事業。今期初めから
一部大手クライアントで

①＋② SEM事業とは

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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②

GMOグループ商品である検索連動型商
品ＪＷｏｒｄの販売に引き続き注力し
ます。

部大手クライアントで
Jwordの導入と絡め導入実績
有り。現在進めているGMOの
SEMメディアとの協力体制を
今期はより強化、販売体制
も整備し、高収益な事業と
する。

2009年成長戦略

撤退後の事業構成～経営資源をＳＥＭ事業へ集中～

レップ事業

モバイル事業

2009年事業構成 代理店営業

直販営業

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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ＡＰグループ

ＳＥＭ事業

求人広告事業

モバイル事業 直販営業

メディア運営

直販営業

①訪問提案型②架電型

直販営業

求人広告事業は事業廃止（2/28 付）営業リソースはＳＥＭ事業へ集中

代理店営業



2009年成長戦略
ＳＥＭ事業の課題と取り組み（まとめ）

先行投資の回収化＝生産性管理
【課題】

【取り組み】

１

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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販売ノウハウ、知識レベルの向上
（社内講習会の実施等）

ＳＥＭコンサルタントの育成

１

徹底的なマネジメントによる管理
（行動総量管理、決定率管理

生産性管理等）

２

５.業績予想

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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平成21年12月期通期（平成21年1月1日～12月31日）

売 上 高

連 結

4,300百万円

単 体

4,200百万円

業 績 予 想

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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経 常 利 益

当期純利益

EPS

60百万円

5百万円

64円96銭

130百万円

80百万円

1,039円37銭

大証：4784
（注） 業績予想につきましては、現時点で入手可能な情報に基づき当社において判断し

たものであります。予想には様々な不確実要素が内在しており、実際の業績はこ
れらの予想数値と異なる場合がありますので、この業績予想に全面的に依存して
投資等の判断を行うことは差し控えてください。

平成21年12月期通期（平成21年1月1日～12月31日）

H.20.12期

（実績）

H.21.12期

（予想）

配 当 予 想

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想

Copyright (C) 2009 GMO AD Partners Inc. All Rights Reserved.
44

中間配当金

期末配当金

年間配当金

0円00銭

0円00銭

0円00銭

0円00銭

0円00銭

0円00銭

大証：4784

配当につきましては、現時点では無配の予想をしておりますが、業績の推移を
勘案して判断させて頂きたく存じます。



2009年12月期 今期業績見通し

6,000

8,000

300

400

売上高

50

100

150

200

当期純利益経常利益

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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2006 2007 2008 2009(予）
大証：4784

IRニュースメール配信サービスを行っております。

IRサイトのご案内<http://ir.gmo-ap.jp/>

I R 情 報

2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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本日はありがとうございました。
2. 財務ハイライト

1. 結論と要約

3. 戦略の見直しについて

4. 2009年成長戦略

5. 業績予想
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